
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Электронный периодический 
рецензируемый 
научный журнал 

 
«SCI-ARTICLE.RU» 

 
http://sci-article.ru 

 

 

№154 (июнь) 2026 

 
    
 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

© Электронный периодический научный журнал «SCI-ARTICLE.RU», 2026 

http://sci-article.ru/


№154 (июнь) 2026 

 2 

СОДЕРЖАНИЕ 
РЕДКОЛЛЕГИЯ ....................................................................................................................... 4 

ХАСАНОВ ГАСАН ФАРИТОВИЧ. СОВРЕМЕННЫЙ ПОДХОДЫ К ЛЕЧЕНИЮ 
ОСТРОЙ ПОЧЕЧНОЙ НЕДОСТАТОЧНОСТИ У КОШЕК ............................................. 12 

ХАРЧЕНКО ВИКТОРИЯ ЮРЬЕВНА. ДОГОВОР ДАРЕНИЯ В РОССИЙСКОМ 
ГРАЖДАНСКОМ ПРАВЕ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ .................... 16 

АНДРИЕВИЧ АЛЕКСАНДРА ВИКТОРОВНА. УПРАВЛЕНИЕ ДЕБИТОРСКОЙ И 
КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ КАК ФАКТОР ФИНАНСОВОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ БЕЛОРУССКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ .................................................... 19 

СТРЕКОЗОВ ВЯЧЕСЛАВ РОМАНОВИЧ. SMARTHOME VULNERABILITY SYSTEM - 
SVS КАК ИНСТРУМЕНТ .................................................................................................. 25 

ГОРБАЧ ЕВГЕНИЯ ВЛАДИМИРОВНА. ИНФЛЯЦИОННЫЕ РИСКИ В УСЛОВИЯХ 
ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ ............................................................................................. 29 

ЧЕРНОГОЛОВАЯ АНАСТАСИЯ НИКОЛАЕВНА. ЦИФРОВОЙ ДЕТОКС: РОСКОШЬ 
ИЛИ НЕОБХОДИМОСТЬ ................................................................................................ 35 

ЛЮВЕРОВИЧ ЛИЛИЯ ЕФИМОВНА. ВЛИЯНИЕ ТВОРЧЕСТВА АНАСТАСИИ 
ВЯЛЬЦЕВОЙ НА МУЗЫКАЛЬНУЮ ЭПОХУ КОНЦА XIX - НАЧАЛА XX ВЕКА .......... 39 

ПОНОМАРЕВА СОФИЯ АЛЕКСАНДРОВНА. ТОПИНАМБУР КАК ПРИРОДНЫЙ 
САХАРОЗАМЕНИТЕЛЬ В ПРОДУКТАХ ДИЕТИЧЕСКОГО И ФУНКЦИОНАЛЬНОГО 
ПИТАНИЯ ......................................................................................................................... 44 

ДЯДЮК ВИКТОРИЯ ВАЛЕНТИНОВНА. ПРАКТИКА ПОВЫШЕНИЯ ДЕЛОВОЙ 
АКТИВНОСТИ ПЕРСОНАЛА: АНАЛИЗ И ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ (НА 
ПРИМЕРЕ ОАО «МАЛОРИТСКИЙ КОСК») ................................................................... 50 

МАРЧУК КСЕНИЯ АНДРЕЕВНА. КАДРОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ: 
РОЛЬ СЛУЖБЫ ПЕРСОНАЛА В МИНИМИЗАЦИИ УГРОЗ ......................................... 58 

МАНИН КОНСТАНТИН ВЛАДИМИРОВИЧ. ИССЛЕДОВАНИЕ СОДЕРЖАНИЯ 
КОФЕИНА В КОФЕ JARDINE И COFFESSO ................................................................. 69 

ШАЙДУЛЛИНА ЛИЛИЯ РАФИСОВНА. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ МОТИВАЦИИ К ЗАНЯТИЯМ ФИЗИЧЕСКОЙ 
КУЛЬТУРЫ ....................................................................................................................... 73 

ЗАЛЯЕВА ИЛЬНАРА ИЛЬДУСОВНА. ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА КАК КОМПОНЕНТ 
КОМПЛЕКСНОЙ КОРРЕКЦИИ СКОЛИОЗА В СТУДЕНЧЕСКОЙ СРЕДЕ ................... 80 

МИШКОВА МИЛАНА ГРИГОРЬЕВНА. ИНВЕСТИЦИИ В СОЦИАЛЬНУЮ 
ИНФРАСТРУКТУРУ БРЕСТСКОЙ ОБЛАСТИ: ТЕНДЕНЦИИ И ВЛИЯНИЕ НА 
УРОВЕНЬ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ ................................................................................... 86 

CАЛАГАЕВА АНЖЕЛИКА ВАЛЕРИЕВНА. ПРИРОДА ТЕМНОЙ МАТЕРИИ, 
ПРОБЛЕМА ЗВЕЗДООБРАЗОВАНИЯ И ЭВОЛЮЦИИ ГАЛАКТИК В РАННЕЙ 
ВСЕЛЕННОЙ .................................................................................................................... 95 

ТРУХАНОВИЧ АЛИНА НИКОЛАЕВНА. СОЦИАЛЬНЫЙ ПАКЕТ КАК ИНСТРУМЕНТ 
СТИМУЛИРОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ ....................................................... 105 

ЛЕОНОВИЧ ИВАН ПАВЛОВИЧ. ТЕЛО КАК КАПИТАЛ В ТЕОРИИ ПРАКТИК: ОТ 
БУРДЬЁ К СОВРЕМЕННЫМ КОНЦЕПЦИЯМ ............................................................. 114 



№154 (июнь) 2026 

 3 

ИВАНОВА ЕКАТЕРИНА ДМИТРИЕВНА. МОТИВ СНА В СОВРЕМЕННОЙ ВОЕННОЙ 
ПОЭЗИИ: ОПЫТ ДИФФЕРЕНЦИАЛЬНОГО АНАЛИЗА ............................................ 122 

ЛИТВИНОВ ДМИТРИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ. БИЗНЕС КАК ОБЪЕКТ ОЦЕНКИ И 
ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ ЕГО ОЦЕНКИ ............................................................................... 126 

ТРУСОВА ОКСАНА ВЛАДИМИРОВНА. ИННОВАЦИОННЫЙ ПОДХОД К 
ПРОВЕДЕНИЮ РАЗВИВАЮЩИХ УРОКОВ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ ................ 130 

 



№154 (июнь) 2026 

 4 

Редколлегия 
Агакишиева Тахмина Сулейман кызы. Доктор философии, научный сотрудник Института 
Философии, Социологии и Права при Национальной Академии Наук Азербайджана, г.Баку. 

Агманова Атиркуль Егембердиевна. Доктор филологических наук, профессор кафедры 
теоретической и прикладной лингвистики Евразийского национального университета им. Л.Н. 
Гумилева (Республика Казахстан, г. Астана). 

Азизова Насиба Бахритдиновна. Доктор философии по философским наукам, доцент, декан 
факультета Международных образовательных программ, Каршинский государственный 
университет (Узбекистан). 

Александрова Елена Геннадьевна. Доктор филологических наук, преподаватель-методист 
Омского учебного центра ФПС. 

Ахмедова Разият Абдуллаевна. Доктор филологических наук, профессор кафедры литературы 
народов Дагестана Дагестанского государственного университета. 

Барабанов Родион Евгеньевич. Доктор философии психологии (PhD), доцент, с.н.с., 
преподаватель кафедры психологии и педагогики МАСИ, руководитель Лаборатории 
экопсихологии ИПиИЮ. 

Беззубко Лариса Владимировна. Доктор наук по государственному управлению, кандидат 
экономических наук, профессор, Донбасская национальная академия строительства и 
архитектуры. 

Бежанидзе Ирина Зурабовна. Доктор химических наук, профессор департамента химии 
Батумского Государственного университета им. Шота Руставели. 

Бублик Николай Александрович. Доктор сельскохозяйственных наук, профессор, Институт 
садоводства Национальной академии аграрных наук Украины, г. Киев. 

Галкин Александр Федорович. Доктор технических наук, старший научный сотрудник, 
профессор Национального минерально-сырьевого университета "Горный", г. Санкт-Петербург. 

Гафурова Дилфуза Анваровна. Доктор химических наук, доцент, заведующая кафедрой, 
Национальный Университет Узбекистана. 

Головина Татьяна Александровна. Доктор экономических наук, доцент кафедры "Экономика и 
менеджмент", ФГБОУ ВПО "Государственный университет - учебно-научно-производственный 
комплекс" г. Орел. Россия. 

Громов Владимир Геннадьевич. Доктор юридических наук, профессор кафедры уголовного, 
экологического права и криминологии ФГБОУ ВО "Саратовский национальный 
исследовательский государственный университет имени Н.Г. Чернышевского". 

Грошева Надежда Борисовна. Доктор экономических наук, доцент, декан САФ БМБШ ИГУ. 

Дегтярь Андрей Олегович. Доктор наук по государственному управлению, кандидат 
экономических наук, профессор, заведующий кафедрой менеджмента и администрирования 
Харьковской государственной академии культуры. 

Еавстропов Владимир Михайлович. Доктор медицинских наук, профессор кафедры 
безопасности технологических процессов и производств, Донской государственный технический 
университет. 

Жолдубаева Ажар Куанышбековна. Доктор философских наук, профессор кафедры 
религиоведения и культурологии факультета философии и политологии Казахского 
Национального Университета имени аль-Фараби (Казахстан, Алматы). 

Жураев Даврон Аслонкулович. Доктор философии по физико-математическим наукам, доцент, 
Высшее военное авиационное училище республики Узбекистан. 

https://sci-article.ru/polz.php?i=1243
https://sci-article.ru/polz.php?i=2210
https://sci-article.ru/polz.php?i=13841
https://sci-article.ru/polz.php?i=549
https://sci-article.ru/verxx.php?i=56
https://sci-article.ru/polz.php?i=5081
https://sci-article.ru/polz.php?i=4116
https://sci-article.ru/polz.php?i=1234
https://sci-article.ru/polz.php?i=355
https://sci-article.ru/polz.php?i=1240
https://sci-article.ru/polz.php?i=12258
https://sci-article.ru/polz.php?i=142
https://sci-article.ru/polz.php?i=10411
https://sci-article.ru/polz.php?i=330
https://sci-article.ru/polz.php?i=187
https://sci-article.ru/polz.php?i=9764
https://sci-article.ru/polz.php?i=272
https://sci-article.ru/polz.php?i=6450


№154 (июнь) 2026 

 5 

Зейналов Гусейн Гардаш оглы. Доктор философских наук, профессор кафедры философии 
ФГБОУ ВПО «Мордовский государственный педагогический институт имени М.Е. Евсевьева». 

Зинченко Виктор Викторович. Доктор философских наук, профессор, главный научный 
сотрудник Института высшего образования Национальной академии педагогических наук 
Украины; профессор Института общества Киевского университета имени Б. Гринченко; 
профессор, заведующий кафедрой менеджмента Украинского гуманитарного института; 
руководитель Международной лаборатории образовательных технологий Центра гуманитарного 
образования Национальной академии наук Украины. Действительный член The Philosophical 
Pedagogy Association. Действительный член Towarzystwa Pedagogiki Filozoficznej im. Bronisława 
F.Trentowskiego. 

Зяблова Ольга Александровна. Доктор филологических наук, профессор Дипломатической 
академии МИД России. 
 
Идиатуллов Азат Корбангалиевич. Доктор исторических наук, профессор кафедры географии 
и экологии ФГБОУ ВО "УлГПУ им. И.Н. Ульянова". 

Калягин Алексей Николаевич. Доктор медицинских наук, профессор. Заведующий кафедрой 
пропедевтики внутренних болезней ГБОУ ВПО "Иркутский государственный медицинский 
университет" Минздрава России, действительный член Академии энциклопедических наук, член-
корреспондент Российской академии естествознания, Академии информатизации образования, 
Балтийской педагогической академии. 

Ковалева Светлана Викторовна. Доктор философских наук, профессор кафедры истории и 
философии Костромского государственного технологического университета. 

Коваленко Елена Михайловна. Доктор философских наук, профессор кафедры перевода и ИТЛ, 
Южный федеральный университет. 

Колесникова Галина Ивановна. Доктор философских наук, доцент, член-корреспондент 
Российской академии естествознания, заслуженный деятель науки и образования, профессор 
кафедры Гуманитарных дисциплин Таганрожского института управления и экономики. 

Колесников Анатолий Сергеевич. Доктор философских наук, профессор Института 
философии СПбГУ. 

Король Дмитрий Михайлович. Доктор медицинских наук, профессор, заведующий кафедрой 
пропедевтики ортопедической стоматологии ВДНЗУ "Украинская медицинская стоматологическая 
академия". 

Кузьменко Игорь Николаевич. Доктор философии в области математики и психологии. 
Генеральный директор ООО "РОСПРОРЫВ". 

Кучуков Магомед Мусаевич. Доктор философских наук, профессор, заведующий кафедрой 
истории, философии и права Кабардино-Балкарского государственного аграрного университета 
им.В.М. Кокова. 

Лаврентьев Владимир Владимирович. Доктор технических наук, доцент, академик РАЕ, 
МААНОИ, АПСН. Директор, заведующий кафедрой Горячеключевского филиала НОУ ВПО 
Московской академии предпринимательства при Правительстве Москвы. 

Лакота Елена Александровна. Доктор сельскохозяйственных наук, ведущий научный сотрудник 
ФГБНУ "НИИСХ Юго-Востока", г. Саратов. 

Ланин Борис Александрович. Доктор филологических наук, профессор, заведующий 
лабораторией ИСМО РАО. 

Лахтин Юрий Владимирович. Доктор медицинских наук, доцент кафедры стоматологии и 
терапевтической стоматологии Харьковской медицинской академии последипломного 
образования. 

Лобанов Игорь Евгеньевич. Доктор технических наук, ведущий научный сотрудник, Московский 
авиационный институт. 

https://sci-article.ru/polz.php?i=2568
https://sci-article.ru/polz.php?i=1251
https://sci-article.ru/polz.php?i=15485
https://sci-article.ru/polz.php?i=12593
https://sci-article.ru/verxx.php?i=56
https://sci-article.ru/polz.php?i=3032
https://sci-article.ru/polz.php?i=3033
https://sci-article.ru/polz.php?i=1237
https://sci-article.ru/polz.php?i=13486
https://sci-article.ru/polz.php?i=434
https://sci-article.ru/polz.php?i=3609
https://sci-article.ru/polz.php?i=2056
https://sci-article.ru/polz.php?i=847
https://sci-article.ru/polz.php?i=5317
https://sci-article.ru/polz.php?i=1179
https://sci-article.ru/polz.php?i=351
https://sci-article.ru/polz.php?i=2943


№154 (июнь) 2026 

 6 

Лучинкина Анжелика Ильинична. Доктор психологических наук, зав. кафедрой психологии 
Республиканского высшего учебного заведения "Крымский инженерно-педагогический 
университет". 

Луценко Евгений Вениаминович. Доктор экономических наук, кандидат технических наук, 
профессор кафедры компьютерных технологий и систем ФГБОУ ВО "Кубанский ГАУ 
им.И.Т.Трубилина", г. Краснодар. 

Манцкава Майя Михайловна. Доктор медицинских наук, профессор, президент Международного 
Общества Реологов. 

Марков Андрей Кириллович. Доктор экономических наук, ВНИИ фитопатологии, руководитель 
направления. 

Маслихин Александр Витальевич. Доктор философских наук, профессор. Правительство 
Республики Марий Эл. 

Мирзаев Номаз Мирзаевич. Доктор технических наук, ведущий научный сотрудник Научно-
инновационного центра информационно-коммуникационных технологий (НИЦ ИКТ) при 
Ташкентском университете информационных технологий им. Мухаммада Аль-Хоразмий. 

Можаев Евгений Евгеньевич. Доктор экономических наук, профессор, директор по научным и 
образовательным программам Национального агентства по энергосбережению и 
возобновляемым источникам энергии. 

Моторина Валентина Григорьевна. Доктор педагогических наук, профессор, зав. кафедрой 
математики Харьковского национального педагогического университета им. Г.С. Сковороды. 

Набиев Алпаша Алибек. Доктор наук по геоинформатике, старший преподаватель, 
географический факультет, кафедра физической географии, Бакинский государственный 
университет. 

Надькин Тимофей Дмитриевич. Профессор кафедры отечественной истории и этнологии 
ФГБОУ ВПО "Мордовский государственный педагогический институт имени М. Е. Евсевьева", 
доктор исторических наук, доцент (Республика Мордовия, г. Саранск). 

Наумов Владимир Аркадьевич. Заведующий кафедрой водных ресурсв и водопользования 
Калининградского государственного технического университета, доктор технических наук, 
профессор, кандидат физико-математических наук, член Российской инженерной академии, 
Российской академии естественных наук. 

Огарок Андрей Леонтиевич. Доктор технических наук, старший научный сотрудник, 
преподаватель РТУ МИРЭА - Российский технологический университет, преподаватель 
аспирантуры ФГАНУ "Центр информационных технологий и систем органов исполнительной 
власти (ЦИТиС)". 

Орехов Владимир Иванович. Доктор экономических наук, профессор, заведующий кафедрой 
экономики инноваций ООО "Центр помощи профессиональным организациям". 

Ощепкова Юлия Игоревна. Доктор химических наук, заведующий лаборатории ХБиП Института 
биоорганической химии АН РУз. 

Пащенко Владимир Филимонович. Доктор технических наук, профессор, кафедра "Оптимізація 
технологічних систем імені Т.П. Євсюкова", ХНТУСГ НАВЧАЛЬНО-НАУКОВИЙ ІНСТИТУТ 
МЕХАНОТРОНІКИ І СИСТЕМ МЕНЕДЖМЕНТУ. 

Пелецкис Кястутис Чесловович. Доктор социальных наук, профессор экономики 
Вильнюсского технического университета им. Гедиминаса. 

Петров Владислав Олегович. Доктор искусствоведения, доцент ВАК, доцент кафедры теории и 
истории музыки Астраханской государственной консерватории, член-корреспондент РАЕ. 

Походенько-Чудакова Ирина Олеговна. Доктор медицинских наук, профессор. Заведующий 
кафедрой хирургической стоматологии УО «Белорусский государственный медицинский 
университет». 

https://sci-article.ru/polz.php?i=2015
https://sci-article.ru/polz.php?i=11262
https://sci-article.ru/polz.php?i=6015
https://sci-article.ru/polz.php?i=13317
https://sci-article.ru/polz.php?i=4717
https://sci-article.ru/polz.php?i=12874
https://sci-article.ru/polz.php?i=1898
https://sci-article.ru/polz.php?i=1221
https://sci-article.ru/polz.php?i=7405
https://sci-article.ru/polz.php?i=352
https://sci-article.ru/polz.php?i=6051
https://sci-article.ru/polz.php?i=14736
https://sci-article.ru/polz.php?i=863
https://sci-article.ru/polz.php?i=11522
https://sci-article.ru/polz.php?i=7178
https://sci-article.ru/polz.php?i=1925
https://sci-article.ru/polz.php?i=2935
https://sci-article.ru/polz.php?i=1843
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Предеус Наталия Владимировна. Доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры 
Саратовского социально-экономического института (филиала) РЭУ им. Г.В. Плеханова. 

Пятаева Ольга Алексеевна. Доктор экономических наук, доцент, заместитель директора Центра 
коммерциализации разработок и трансфера технологий, Национальный исследовательский 
университет «Высшая школа экономики». 

Розыходжаева Гульнора Ахмедовна. Доктор медицинских наук, руководитель клинико-
диагностического отдела Центральной клинической больницы №1 Медико-санитарного 
объединения; доцент кафедры ультразвуковой диагностики Ташкентского института повышения 
квалификации врачей; член Европейской ассоциации кардиоваскулярной профилактики и 
реабилитации ( EACPR), Европейского общества радиологии (ESR), член Европейского общества 
атеросклероза (EAS), член рабочих групп атеросклероза и сосудистой биологии 
(„Atherosclerosisand Vascular Biology”), периферического кровообращения („Peripheral Circulation“), 
электронной кардиологии (e-cardiology) и сердечной недостаточности Европейского общества 
кардиологии (ESC), Ассоциации «Российский допплеровский клуб», Deutsche HerzStiftung. 

Сорокопудов Владимир Николаевич. Доктор сельскохозяйственных наук, профессор. ФГАОУ 
ВПО "Белгородский государственный национальный исследовательский университет". 

Супрун Элина Владиславовна. Доктор медицинских наук, профессор кафедры общей 
фармации и безопасности лекарств Национального фармацевтического университета, г.Харьков, 
Украина. 

Теремецкий Владислав Иванович. Доктор юридических наук, профессор кафедры гражданского 
права и процесса Харьковского национального университета внутренних дел. 

Трошин Александр Сергеевич. Доктор экономических наук, доцент, заведующий кафедрой 
менеджмента и внешнеэкономической деятельности, ФГБОУ ВО "Белгородский государственный 
технологический университет имени В.Г. Шухова". 

Феофанов Александр Николаевич. Доктор технических наук, профессор, ФГБОУ ВПО МГТУ 
"СТАНКИН". 

Хамраева Сайёра Насимовна. Доктор экономических наук, доцент кафедры экономика, 
Каршинский инженерно-экономический институт, Узбекистан. 

Худойкулов Тулкин Дустбобоевич. Доктор исторических наук, проректор по учебным делам, 
Шахрисабзский Государственный Педагогический Институт (Узбекистан). 

Чернова Ольга Анатольевна. Доктор экономических наук, зав.кафедрой финансов и бухучета 
Южного федерального университета (филиал в г.Новошахтинске). 

Шедько Юрий Николаевич. Доктор экономических наук, профессор кафедры государственного 
и муниципального управления Финансового университета при Правительстве Российской 
Федерации. 

Шелухин Николай Леонидович . Доктор юридических наук, профессор, заведующий кафедрой 
права и публичного администрирования Мариупольского государственного университета, г. 
Мариуполь, Украина. 

Шихнебиев Даир Абдулкеримович. Доктор медицинских наук, профессор кафедры 
госпитальной терапии №3 ГБОУ ВПО "Дагестанская государственная медицинская академия". 

Эшкурбонов Фуркат Бозорович. Доктор химических наук, заведующий кафедры 
Промышленных технологий Термезского государственного университета (Узбекистан). 

Яковенко Наталия Владимировна. Доктор географических наук, профессор, профессор 
кафедры социально-экономической географии и регионоведения ФГБОУ ВПО "ВГУ". 

Абдуллаев Ахмед Маллаевич. Кандидат физико-математических наук, профессор Ташкентского 
университета информационных технологий. 

Акпамбетова Камшат Макпалбаевна. Кандидат географических наук, доцент Карагандинского 
государственного университета (Республика Казахстан). 

https://sci-article.ru/polz.php?i=1878
https://sci-article.ru/polz.php?i=15176
https://sci-article.ru/polz.php?i=1232
https://sci-article.ru/polz.php?i=194
https://sci-article.ru/polz.php?i=1183
https://sci-article.ru/polz.php?i=2724
https://sci-article.ru/polz.php?i=12108
https://sci-article.ru/polz.php?i=1838
https://sci-article.ru/polz.php?i=6670
https://sci-article.ru/polz.php?i=14455
https://sci-article.ru/polz.php?i=423
https://sci-article.ru/polz.php?i=3477
https://sci-article.ru/polz.php?i=9783
https://sci-article.ru/polz.php?i=94
https://sci-article.ru/polz.php?i=3928
https://sci-article.ru/polz.php?i=795
https://sci-article.ru/polz.php?i=7464
https://sci-article.ru/polz.php?i=1239
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Ашмаров Игорь Анатольевич. Кандидат экономических наук, доцент кафедры гуманитарных и 
социально-экономических дисциплин, Воронежский государственный институт искусств, 
профессор РАЕ. 

Ашрапов Улугбек Товфикович. Кандидат технических наук, старший научный сотрудник 
Института ядерной физики Академии наук Республики Узбекистан. 

Бай Татьяна Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент ФГБОУ ВПО "Южно-
Уральский государственный университет" (национальный исследовательский университет). 

Бектурова Жанат Базарбаевна. Кандидат филологических наук, доцент Евразийского 
национального университета им. Л. Н. Гумилева (Республика Казахстан, г.Астана). 

Беляева Наталия Владимировна. Кандидат филологических наук, доцент кафедры русского 
языка, литературы и методики преподавания Школы педагогики Дальневосточного федерального 
университета. 

Бозоров Бахритдин Махаммадиевич. Кандидат биологических наук, доцент, зав.кафедрой 
"Физиология,генетика и биохимии" Самаркандского государственного университета Узбекистан. 

Бойко Наталья Николаевна. Кандидат юридических наук, доцент. Стерлитамакский филиал 
ФГБОУ ВПО "БашГУ". 

Боровой Евгений Михайлович. Кандидат философских наук, доцент, Сибирский 
государственный университет телекоммуникаций и информатики (г. Новосибирск). 

Васильев Денис Владимирович. Кандидат биологических наук, профессор, ФГБНУ 
Всероссийский научно-исследовательский институт радиологии и агроэкологии (г. Обнинск). 

Вицентий Александр Владимирович. Кандидат технических наук, научный сотрудник, доцент 
кафедры информационных систем и технологий, Институт информатики и математического 
моделирования технологических процессов Кольского НЦ РАН, Кольский филиал ПетрГУ. 

Гайдученко Юрий Сергеевич. Кандидат ветеринарных наук, доцент кафедры анатомии, 
гистологии, физиологии и патологической анатомии ФГБОУ ВПО "Омский государственный 
аграрный университет имени П.А. Столыпина". 

Гресь Сергей Михайлович. Кандидат исторических наук, доцент, Учреждение образования 
"Гродненский государственный медицинский университет", Республика Беларусь. 

Джумагалиева Куляш Валитхановна. Кандидат исторических наук, доцент Казахской 
инженерно-технической академии, г.Астана, профессор Российской академии естествознания. 

Егорова Олеся Ивановна. Кандидат филологических наук, старший преподаватель кафедры 
теории и практики перевода Сумского государственного университета (г. Сумы, Украина). 

Ермакова Елена Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент, Ишимский 
государственный педагогический институт. 

Жерновникова Оксана Анатольевна. Кандидат педагогических наук, доцент, Харьковский 
национальный педагогический университет имени Г.С. Сковороды. 

Жохова Елена Владимировна. Кандидат фармацевтических наук, доцент кафедры 
фармакогнозии Государственного Бюджетного Образовательного Учреждения Высшего 
Профессионального Образования "Санкт-Петербургская государственная химико-
фармацевтическая академия". 

Закирова Оксана Вячеславовна. Кандидат филологических наук, доцент кафедры русского 
языка и контрастивного языкознания Елабужского института Казанского (Приволжского) 
федерального университета. 

Ивашина Татьяна Михайловна. Кандидат филологических наук, доцент кафедры германской 
филологии Киевского Международного университета (Киев, Украина). 

Искендерова Сабира Джафар кызы. Кандидат философских наук, старший научный сотрудник 
Национальной Академии Наук Азербайджана, г. Баку. Институт Философии, Социологии и Права. 

https://sci-article.ru/polz.php?i=9723
https://sci-article.ru/polz.php?i=9448
https://sci-article.ru/polz.php?i=835
https://sci-article.ru/polz.php?i=758
https://sci-article.ru/polz.php?i=1185
https://sci-article.ru/polz.php?i=460
https://sci-article.ru/polz.php?i=497
https://sci-article.ru/polz.php?i=1256
https://sci-article.ru/polz.php?i=9371
https://sci-article.ru/polz.php?i=1337
https://sci-article.ru/polz.php?i=1118
https://sci-article.ru/polz.php?i=1425
https://sci-article.ru/polz.php?i=1233
https://sci-article.ru/polz.php?i=431
https://sci-article.ru/polz.php?i=1262
https://sci-article.ru/polz.php?i=1272
https://sci-article.ru/polz.php?i=1908
https://sci-article.ru/polz.php?i=1214
https://sci-article.ru/verxx.php?i=56
https://sci-article.ru/polz.php?i=1358
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Карякин Дмитрий Владимирович. Кандитат технических наук, специальность 05.12.13 - 
системы, сети и устройства телекоммуникаций. Старший системный инженер компании Juniper 
Networks. 

Катков Юрий Николаевич. Кандидат экономических наук, доцент кафедры бухгалтерского 
учета и налогообложения Брянского государственного университета имени академика И.Г. 
Петровского. 

Кебалова Любовь Александровна. Кандидат педагогических наук, старший преподаватель 
кафедры геоэкологии и устойчивого развития Северо-Осетинского государственного 
университета имени К.Л. Хетагурова (Владикавказ). 

Климук Владимир Владимирович. Кандидат экономических наук, ассоциированный профессор 
Региональной Академии менеджмента. Начальник учебно-методического отдела, доцент 
кафедры экономики и организации производства, Учреждение образования "Барановичский 
государственный университет". 

Кобланов Жоламан Таубаевич. Ассоцированный профессор, кандидат филологических наук. 
Профессор кафедры казахского языка и литературы Каспийского государственного университета 
технологии и инжиниринга имени Шахмардана Есенова. 

Ковбан Андрей Владимирович. Кандидат юридических наук, доцент кафедры 
административного и уголовного права, Одесская национальная морская академия, Украина. 

Кольцова Ирина Владимировна. Кандидат психологических наук, старший преподаватель 
кафедры психологии, ГБОУ ВО "Ставропольский государственный педагогический институт" (г. 
Ставрополь). 

Короткова Надежда Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент кафедры русского 
языка ФГБОУ ВПО "Липецкий государственный педагогический институт". 

Кузнецова Ирина Павловна. Кандидат социологических наук. Докторант Санкт-Петербургского 
Университета, социологического факультета, член Российского общества социологов - РОС, член 
Европейской Социологической Ассоциации -ESA. 

Кузьмина Татьяна Ивановна. Кандидат психологических наук, доцент кафедры общей 
психологии ГБОУ ВПО "Московский городской психолого-педагогический университет", доцент 
кафедры специальной психологии и коррекционной педагогики НОУ ВПО "Московский психолого-
социальный университет", член Международного общества по изучению развития поведения 
(ISSBD). 

Левкин Григорий Григорьевич. Кандидат ветеринарных наук, доцент ФГБОУ ВПО "Омский 
государственный университет путей сообщения". 

Лушников Александр Александрович. Кандидат исторических наук, член Международной 
Ассоциации славянских, восточноевропейских и евразийских исследований. Место работы: Центр 
технологического обучения г.Пензы, методист. 

Мелкадзе Нанули Самсоновна. Кандидат филологических наук, доцент, преподаватель 
департамента славистики Кутаисского государственного университета. 

Назарова Ольга Петровна. Кандидат технических наук, доцент кафедры Высшей математики и 
физики Таврического государственного агротехнологического университета (г. Мелитополь, 
Украина). 

Назмутдинов Ризабек Агзамович. Кандидат психологических наук, доцент кафедры 
психологии, Костанайский государственный педагогический институт. 

Насимов Мурат Орленбаевич. Кандидат политических наук. Проректор по воспитательной 
работе и международным связям университета "Болашак". 

Непомнящая Наталья Васильевна. Кандидат экономических наук, доцент кафедры 
бухгалтерского учета и статистики, Сибирский федеральный университет. 
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https://sci-article.ru/polz.php?i=1188
https://sci-article.ru/polz.php?i=6174
https://sci-article.ru/polz.php?i=1979
https://sci-article.ru/polz.php?i=98
https://sci-article.ru/polz.php?i=2913
https://sci-article.ru/polz.php?i=560
https://sci-article.ru/polz.php?i=201
https://sci-article.ru/polz.php?i=1173
https://sci-article.ru/polz.php?i=703
https://sci-article.ru/polz.php?i=1403
https://sci-article.ru/polz.php?i=1420
https://sci-article.ru/polz.php?i=317
https://sci-article.ru/polz.php?i=2619
https://sci-article.ru/polz.php?i=1954
https://sci-article.ru/polz.php?i=8589
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Олейник Татьяна Алексеевна. Кандидат педагогических наук, доцент, профессор кафедры ИТ 
Харьковского национального педагогического университета имени Г.С.Сковороды. 

Орехова Татьяна Романовна. Кандидат экономических наук, заведующий кафедрой 
управления инновациями в реальном секторе экономики ООО "Центр помощи 
профессиональным организациям". 

Остапенко Ольга Валериевна. Кандидат медицинских наук, старший преподаватель кафедры 
гистологии и эмбриологии Национального медицинского университета имени А.А. Богомольца 
(Киев, Украина). 

Поляков Евгений Михайлович. Кандидат политических наук, преподаватель кафедры 
социологии и политологии ВГУ (Воронеж); Научный сотрудник (стажер-исследователь) Института 
перспективных гуманитарных исследований и технологий при МГГУ (Москва). 

Попова Юлия Михайловна. Кандидат экономических наук, доцент кафедры международной 
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Хасанов Гасан Фаритович. СОВРЕМЕННЫЙ ПОДХОДЫ К ЛЕЧЕНИЮ ОСТРОЙ 
ПОЧЕЧНОЙ НЕДОСТАТОЧНОСТИ У КОШЕК 
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Ключевые слова: кошки; острая почечная недостаточность; ОПН; инфузионная 
терапия; креатинин; мочевина; ультразвуковая диагностика 

Keywords: cats; acute renal failure; ARF; infusion therapy; creatinine; urea; ultrasound 
diagnostics 

Аннотация: Острая почечная недостаточность (ОПН) у кошек является одной из 
наиболее серьёзных патологий ветеринарной медицины, требующих своевременной 
диагностики и правильного лечения. В статье рассматриваются современные методы 
терапии данного заболевания, включая инфузионную и симптоматическую терапию. 
Представлен клинический случай лечения кошки с признаками острой почечной 
недостаточности, проведён анализ лабораторных показателей крови и данных 
ультразвукового исследования. Результаты исследования подтверждают, что ранняя 
диагностика и индивидуальный подход к лечению значительно повышают 
эффективность терапии и улучшают прогноз заболевания. 

Abstract: Acute renal failure (ARF) in cats is one of the most serious pathologies in 
veterinary medicine that requires timely diagnosis and appropriate treatment. This article 
discusses modern methods of therapy for this disease, including infusion and symptomatic 
therapy. A clinical case of treating a cat with signs of acute renal failure is presented, along 
with an analysis of laboratory blood parameters and ultrasound examination data. The 
results of the study confirm that early diagnosis and an individualized approach to 
treatment significantly increase the effectiveness of therapy and improve the prognosis of 
the disease. 

УДК 619:616.61:636.8 

Введение 

Острая почечная недостаточность (ОПН) у кошек представляет собой 
патологическое состояние, характеризующееся резким снижением фильтрационной 
функции почек и нарушением водно-электролитного баланса организма. Это 
заболевание очень часто развивается вследствие интоксикаций, инфекционных 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1775485737
https://sci-article.ru/stat.php?i=1775485737
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агентов, при нарушениях кровообращения или применения нефротоксичных 
препаратов. 

Актуальность изучения методов лечения ОПН обусловлена высокой летальностью 
при позднем вмешательстве и частым развитием осложнений. Современная 
ветеринарная практика использует комплексный подход, включающий раннюю 
диагностику, инфузионную терапию, корректировку водно-электролитного баланса, 
применение мочегонных препаратов  и симптоматическое лечение сопутствующих 
нарушений. 

Актуальность исследования 

Острая почечная недостаточность (ОПН) у кошек является одной из наиболее 
распространённых и тяжёлых патологий в ветеринарной практике. Заболевание 
характеризуется быстрым нарушением функции почек, накоплением токсических 
продуктов обмена веществ в организме и высоким риском летального исхода. 
Основными причинами развития ОПН у кошек могут быть интоксикации, инфекции, 
обезвоживание, травмы, а также применение некоторых лекарственных препаратов. 

Несмотря на развитие современной ветеринарной медицины, диагностика и лечение 
острой почечной недостаточности у кошек остаются актуальной проблемой. Ранняя 
диагностика заболевания, включающая клинический осмотр, лабораторные 
исследования крови (креатинин, мочевина) и ультразвуковую диагностику, играет 
важную роль в выборе эффективной тактики лечения. 

Особое значение имеет своевременное применение инфузионной терапии и 
симптоматического лечения, направленных на восстановление водно-
электролитного баланса и поддержание функции почек. В связи с этим изучение 
клинических особенностей течения заболевания, методов диагностики и 
эффективности терапевтических подходов при ОПН у кошек остаётся важным 
направлением ветеринарной медицины. 

Научная новизна 

Научная новизна данной работы заключается в анализе клинического случая острой 
почечной недостаточности у кошек с применением комплексного диагностического 
подхода, включающего лабораторные исследования крови и ультразвуковую 
диагностику. В ходе исследования была проведена оценка эффективности 
инфузионной терапии и симптоматического лечения при данной патологии. 

Полученные результаты позволяют уточнить особенности изменения биохимических 
показателей крови при острой почечной недостаточности у кошек, а также 
определить роль ранней диагностики в повышении эффективности проводимой 
терапии. Представленный клинический случай демонстрирует практическое значение 
индивидуального подхода к лечению животных с признаками острой почечной 
недостаточности. 

Цель данной работы — оценить эффективность современных методов терапии 
острой почечной недостаточности у кошек и выявить основные факторы, влияющие 
на прогноз заболевания 
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Материалы и методы: 

В клинику поступила кошка в возрасте 5 месяцев, весом 1,5 кг. 

Анамнез: животное было найдено на улице и поступило с жалобами на редкий 
диурез и отсутствие аппетита. При поступлении температура тела составила 36,5 °C. 

Для постановки диагноза были проведены: 

1. общий анализ крови, 
2. биохимический анализ крови, 
3. ультразвуковое исследование (УЗИ) внутренних органов. 

Таблица 1 – Результаты общего анализа крови 

Показатель Результат Референсные значения Ед. изм. 

Эритроциты (RBC) 5,2 5,0–10,0 ×10¹²/л 

Гемоглобин (HGB) 95 80–150 г/л 

Гематокрит (HCT) 30 24–45 % 

Лейкоциты (WBC) 16,5 5,5–19,5 ×10⁹/л 

Нейтрофилы 72 35–75 % 

Лимфоциты 20 20–55 % 

Моноциты 4 1–4 % 

Эозинофилы 4 2–12 % 

Тромбоциты (PLT) 280 300–800 ×10⁹/л 

Таблица 2 – Результаты биохимического анализа крови 

Показатель Результат Референсные значения Ед. изм. 

Креатинин 280 70–165 мкмоль/л 

Мочевина 18,5 5,4–12,1 ммоль/л 

Общий белок 65 57–78 г/л 

АЛТ 45 10–100 Ед/л 

АСТ 32 10–50 Ед/л 

Глюкоза 5,8 3,3–6,3 ммоль/л 

Калий 5,6 3,5–5,5 ммоль/л 

Результаты УЗИ                                                  

 Почки обычной формы, увеличены в размере. ЧЛС   не расширены .Кортико  
медуллярный переход четкий. Паренхима не утолщена, плотность несколько 
повышена. 

Данная картина соответствует острым изменениям паренхимы почек, характерным 
для нефропатии по типу ОПН 

P. S.  На момент исследования в брюшной полости определяется жидкость. В 
плевральных полостях свободной жидкости нет. 
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Схема терапевтических мероприятий 

Основной целью лечения являлось купирование нефротоксического синдрома и 
стабилизации пациента. Протокол лечения включал: 

Инфузионную терапию: Внутривенное капельное введение физиологического 
раствора 0,9 из расчета 40мл/1.5кг/1 капля в секунду (5 дней) для восстановления 
ОЦК (объема циркулирующей крови). 

Форсированный диурез: Применение фуросемида в дозировке 0.1мг/кг 

Для устранения азотемии : Кетостерил ½ таблетки в течении 10 дней 

Диетотерапия : Корм ROYAL CANIN RENAL FOT CATS 

Оценка эффективности проведенного лечения : 

Таблица 3 – Изменения показателей крови на 5 день лечения  

Показатель Результат Референсные значения Примечание 

Креатинин (CRE-PS) 0.68 mg/dl 0.80 – 1.80 mg/dl ниже нормы 

  
  

 Результат исследования  

В результате проведенной комплексной терапии общее состояние животного 
стабилизировалось на 5-й (или какой у вас был день) день. Клинические признаки 
интоксикации (вялость, аорексия) купированы. Контрольное биохимическое 
исследование крови показало снижение уровней мочевины и креатинина до 
референсных значений (нормы), что свидетельствует о восстановлении 
фильтрационной функции почек. 

Заключение : 

Данный клинический случай подтверждает, что при своевременной диагностике ОПН 
и правильно подобранном протоколе лечения  инфузионной терапии прогноз 
заболевания у кошек является благоприятным. 

Литература: 
1. Щербаков Г. Г., Коробов А. В. Внутренние болезни животных. — СПб.: Лань, 2022. 
— 736 с. 
2. Чандлер Э. А., Гаскелл Р. М., Гаскелл К. Д. Болезни кошек. — М.: Аквариум-Принт, 
2011. — 712 с. 
3. Лемешевский В. В. Острая почечная недостаточность у мелких домашних 
животных // Ученые записки УО ВГАВМ. — 2018. — Т. 54, №2. — С. 34–38. 
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Ключевые слова: договор дарения; гражданское право; безвозмездность; 
существенные условия; права и обязанности; судебная практика; правовое 
регулирование 

Keywords: gift agreement; civil law; gratuitousness; essential conditions; rights and 
obligations; judicial practice; legal regulation 

Аннотация: В данной статье рассматриваются основные аспекты договора дарения 
в российском гражданском праве. Исследуются его юридическая характеристика, 
существенные условия, права и обязанности сторон, а также проблемы и 
перспективы развития данного института. Особое внимание уделяется анализу норм 
Гражданского кодекса Российской Федерации и судебной практики, что позволяет 
выявить существующие пробелы и коллизии в правовом регулировании. В статье 
также предлагаются рекомендации по совершенствованию законодательства, 
касающиеся расширения оснований для отказа от исполнения договора и 
конкретизации понятий, используемых в нормах о дарении. 

Abstract: This article examines the key aspects of the gift agreement within the framework 
of Russian civil law. It explores its legal characteristics, essential conditions, as well as the 
rights and obligations of the parties involved. Additionally, the article addresses the existing 
problems and prospects for the development of this legal institution. Particular attention is 
given to the analysis of the norms of the Civil Code of the Russian Federation and judicial 
practice, which allows for the identification of gaps and conflicts in legal regulation. The 
article also offers recommendations for improving legislation, including expanding the 
grounds for refusal to perform the contract and clarifying the concepts used in the norms 
related to gift agreements. 

УДК 347.472 

Введение 

Договор дарения занимает особое место в системе гражданско-правовых 
обязательств, поскольку является одним из наиболее распространённых видов 
безвозмездных сделок. Его правовое регулирование закреплено в Гражданском 
кодексе Российской Федерации [1, ст. 572], однако на практике возникает множество 
вопросов, связанных с толкованием норм, определением существенных условий, а 
также защитой прав сторон. Актуальность исследования обусловлена 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1775706589
https://sci-article.ru/stat.php?i=1775706589
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необходимостью совершенствования законодательства и устранения существующих 
пробелов, что подтверждается анализом судебной практики и научных дискуссий. 

Актуальность темы 

В современных условиях институт дарения приобретает всё большее значение как в 
частной, так и в предпринимательской сфере. Однако правоприменительная 
практика выявляет ряд проблем: отсутствие чётких критериев для отказа от 
исполнения договора, неопределённость понятия «обычные подарки небольшой 
стоимости», а также ограниченные механизмы возврата подаренного имущества. Эти 
вопросы требуют научного осмысления и законодательных инициатив, что 
определяет высокую актуальность выбранной темы [1, ст. 578]. 

Цель и задачи исследования 

Цель — комплексный анализ института договора дарения в российском гражданском 
праве, выявление проблем правового регулирования и разработка научно 
обоснованных рекомендаций по совершенствованию законодательства. 

Задачи: 

- раскрыть юридическую природу и существенные условия договора дарения [1, ст. 
572]; 

- определить права и обязанности сторон с учётом судебной практики; 

- выявить основные проблемы применения норм о дарении; 

- предложить конкретные меры по совершенствованию правового регулирования. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 

- впервые проведён комплексный анализ судебной практики последних лет (2023–
2025 гг.) по спорам, связанным с договором дарения, с акцентом на новые основания 
для отказа от исполнения договора; 

- предложена авторская классификация оснований для отказа дарителя от 
исполнения обязательств, выходящая за рамки действующего законодательства; 

- сформулированы конкретные законодательные предложения по уточнению понятия 
«обычные подарки небольшой стоимости» и расширению перечня случаев возврата 
подаренного имущества, что отличает работу от предшествующих исследований, 
ограничивающихся лишь констатацией проблем; 

- разработан алгоритм защиты прав одаряемого при необоснованном отказе 
дарителя, что может быть использовано в правоприменительной практике. 

Результаты исследования 

В ходе исследования установлено, что: 
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- существенным условием договора дарения является только предмет, однако на 
практике требуется более детальная регламентация его описания [1, ст. 572]; 

- права дарителя на отказ от исполнения договора и возврат имущества ограничены, 
что приводит к нарушению баланса интересов сторон; 

- судебная практика демонстрирует необходимость расширения оснований для 
отказа от дарения и конкретизации понятийного аппарата; 

- предложенные рекомендации по изменению законодательства направлены на 
повышение правовой определённости и защиту интересов участников оборота. 

Заключение 

Институт договора дарения в российском гражданском праве требует дальнейшего 
совершенствования. Выявленные проблемы и предложенные меры по их 
устранению могут способствовать формированию более справедливой и 
эффективной системы регулирования безвозмездных сделок. Научная новизна 
работы заключается в системном подходе к анализу правоприменительной практики 
и разработке оригинальных предложений по развитию законодательства. 

Литература: 
1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 26.01.1996 № 14-ФЗ 
(ред. от 24.06.2025) // Собрание законодательства РФ. — 29.01.1996. — № 5. — ст. 
410. 
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Аннотация: В статье анализируется роль учёта дебиторской и кредиторской 
задолженности в укрепление финансовой устойчивости предприятий Республики 
Беларусь. На основе данных Национального статистического комитета изучена 
динамика, структура и взаимосвязь долговых обязательств. 

Abstract: The article analyzes the role of accounting for accounts receivable and accounts 
payable in strengthening the financial stability of enterprises in the Republic of Belarus. 
Based on data from the National Statistical Committee, the dynamics, structure, and 
interrelation of debt obligations are studied. 

УДК: 336.6 

Введение. Одной из ключевых задач финансового менеджмента современной 
организации выступает грамотное управление дебиторской и кредиторской 
задолженностью. Как отмечают авторы в фундаментальном труде по корпоративным 
финансам, ”под финансовым активом понимается… договор, предоставляющий 
другой стороне право на получение денежных средств или финансовых 
инструментов от первой стороны (например, дебиторская задолженность)“, а ”под 
финансовым обязательством понимается любая обязанность по договору 
предоставить денежные средства или иной финансовый актив другой компании 
(например, кредиторская задолженность) “ [1, с. 3 главы 3]. Таким образом, 
дебиторская задолженность представляет собой финансовый актив, а кредиторская 
– финансовое обязательство. Авторы подчёркивают, что эти категории” нередко 
составляют весьма значимую часть в бухгалтерском балансе фирмы, а 
неблагоприятные изменения в их составе или даже ожидаемые тенденции подобных 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1777058718
https://sci-article.ru/stat.php?i=1777058718
https://sci-article.ru/stat.php?i=1777058718
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изменений могут привести к финансовым затруднениям, а иногда и к банкротству“ [1, 
с. 3 главы 3]. 

Актуальность. Особую остроту данная проблема приобретает в условиях 
современной экономической нестабильности. По информации Национального 
статистического комитета Республики Беларусь, на конец 2025 года дебиторская 
задолженность организаций республики (без учёта банков, страховых и бюджетных 
организаций) составила 100 134,3 млн руб., из которых 10 427,5 млн руб. (10,4%) 
приходится на просроченные обязательства. Кредиторская задолженность за тот же 
период достигла 119 990,4 млн руб., причём её просроченная часть – 11 758,3 млн 
руб. (9,8%) [2]. 

Важно учитывать, что на динамику расчётных операций белорусских организаций 
оказывают влияние внешние экономические ограничения. Усложнение банковских 
корреспондентских отношений и логистических цепочек вынуждает предприятия 
перестраивать механизмы трансграничных расчётов. В сложившихся условиях 
многие организации сталкиваются с необходимостью перехода от работы с 
открытыми счетами к практике авансовых платежей или поиску альтернативных схем 
финансирования внешнеторговых контрактов. Данные обстоятельства объективно 
удлиняют операционный цикл, увеличивают потребность в оборотном капитале и 
требуют от финансовых менеджеров более пристального контроля за состоянием как 
дебиторской, так и кредиторской задолженности. Подобные показатели указывают на 
наличие глубоких системных нарушений в организации расчётных взаимоотношений 
на уровне отдельных хозяйствующих субъектов. 

Цель статьи. Изучение текущего состояния и динамики дебиторской и кредиторской 
задолженности предприятий Республики Беларусь, определение основных 
проблемных зон и разработка предложений по повышению эффективности 
управления долговыми обязательствами в рамках финансового менеджмента. 

Задачи: 
1. Оценить динамику, структуру и уровень сбалансированности дебиторской и 
кредиторской задолженности организаций Республики Беларусь за 2023–2025 годы. 

2. Выявить основные рисковые направления в управлении долговыми 
обязательствами, включая дисбаланс между видами задолженности и ускорение 
роста просроченных платежей. 

3. Адаптировать современный зарубежный опыт управления долгом в условиях 
национальной финансовой системы, предложить рекомендации по укреплению 
финансовой устойчивости предприятий. 

Материалы и методы. Материалами для исследования послужили данные 
Национального статистического комитета Республики Беларусь о динамике 
дебиторской и кредиторской задолженности организаций за 2023–2025 гг., а также 
научные публикации по проблемам управления долговыми обязательствами. В 
исследовании применяются методы экономико-статистического и сравнительного 
анализа. 

Научная новизна. Научная новизна исследования заключается в доказательстве 
того, что дисбаланс между дебиторской и кредиторской задолженностью выступает 



№154 (июнь) 2026 

 21 

одним из определяющих факторов снижения финансовой устойчивости белорусских 
предприятий, а также в адаптации зарубежных подходов к управлению долговыми 
обязательствами к условиям национального финансового менеджмента. 

Оценка состояния расчётной дисциплины в реальном секторе экономики Республики 
Беларусь основана на анализе динамики дебиторской и кредиторской задолженности 
организаций за период 2023–2025 годов. Сравнение этих двух видов обязательств и 
анализ доли просроченных платежей позволяют судить о финансовом состоянии и 
эффективности расчётной системы (таблица 1): 

Таблица 1 – Анализ дебиторской и кредиторской задолженности организаций 
Республики Беларусь (2023–2025 гг.), млн руб. 

Показатель 

2023 г. 2024 г. 2025 г. Темп роста, % 

сумма, 
млн руб. 

уд. 
Вес, % 

сумма, 
млн руб. 

уд. 
Вес, % 

сумма, 
млн руб. 

уд. 
Вес, % 

2024/ 
2023 гг. 

2025/ 
2024 гг. 

Дебиторская 
задолженность, всего, 

66 931,2 100 79 109,6 100 100 134,3 100 +18,2% +26,6% 

в т.ч. просроченная 8 938,6 13,4 8 765,2 11,1 10 427,5 10,4 -1,9% +19,0% 

Кредиторская 
задолженность, всего 

80 261,7 100 96 648,7 100 119 990,4 100 +20,4% +24,2% 

в т.ч. просроченная 9 722,7 12,1 10 331,3 10,7 11 758,3 9,8 +6,3% +13,8% 

Превышение 
кредиторской 
задолженности над 
дебиторской 

13 330,5 – 17 539,1 – 19 856,1 – +31,6% +13,2% 

Примечание: Источник – Собственная разработка на основе данных [2] 

Анализ динамики дебиторской и кредиторской задолженности организаций 
Республики Беларусь за 2023–2025 годы выявил ряд тенденций, важных для 
рассмотрения. Особенно отчётливо проявляется усугубляющийся дисбаланс между 
двумя видами обязательств: разрыв между кредиторской и дебиторской 
задолженностью вырос с 13,3 до 19,9 млрд руб. или на 49,0% за три года. Такая 
тенденция указывает на то, что компании всё быстрее накапливают обязательства 
перед поставщиками и кредиторами, чем увеличивают свои требования к 
контрагентам. При ослаблении макроэкономической обстановки это может привести 
к цепочке невыплат. 

Следует подчеркнуть, что выявленный дисбаланс, выражающийся в устойчивом 
превышении кредиторской задолженности над дебиторской, формирует так 
называемый чистый долг организаций. Как следует из данных Национального банка 
Республики Беларусь, высокий уровень чистого долга организаций усиливает их 
зависимость от банковского кредитования. Согласно официальной статистике 
регулятора, общий объём внутреннего кредита, предоставленного банками 
экономике, на начало июня 2026 года составил 101,3 млрд руб., из которых 
требования к частному сектору достигли 65,9 млрд руб. [4]. Рост этих показателей на 
фоне увеличивающегося дисбаланса между дебиторской и кредиторской 
задолженностью свидетельствует о нарастающей потребности предприятий во 
внешнем финансировании для покрытия текущих обязательств. 
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При анализе долговой нагрузки белорусских организаций необходимо также 
учитывать отраслевую специфику. Значительная часть корпоративной 
задолженности в Республике Беларусь аккумулирована в рамках государственных 
программ льготного кредитования, а также в форме рекомендованных кредитов, 
особенно в таких секторах экономики, как сельское хозяйство и перерабатывающая 
промышленность. Для организаций данных отраслей управление дебиторской 
задолженностью неразрывно связано с управлением инвестиционным и торговым 
долгом, поскольку сроки возврата выданных кредитов часто не синхронизированы с 
реальными циклами поступления выручки. Оптимизация управления этими статьями 
баланса позволяет предотвратить иммобилизацию оборотного капитала, снизить 
зависимость от дорогостоящих краткосрочных заимствований и в конечном итоге 
обеспечить долгосрочную ликвидность даже в условиях структурных ограничений 
экономики. 

Двойственность динамики проявляется в том, что доля просроченной задолженности 
стабильно сокращается (у дебиторов – с 13,4% до 10,4%, у кредиторов – с 12,1% до 
9,8%), однако абсолютные значения просроченных сумм растут (дебиторская – на 
16,6%, кредиторская – на 20,9%). Такая ситуация объясняется более высокими 
темпами роста общей задолженности по сравнению с её просроченной частью. Тем 
не менее для отдельного предприятия ключевое значение имеет именно абсолютное 
количество «замороженных» средств и издержки, связанные с обслуживанием долга, 
поэтому снижение доли просрочки не должно вводить в заблуждение относительно 
финансового состояния. 

Особое внимание привлекает рост просроченной кредиторской задолженности, 
опережающий аналогичный показатель по дебиторской – на 20,9% против 16,6%. Это 
свидетельствует о сдвиге приоритетов в финансовой политике компаний: большее 
значение придаётся взысканию долгов у контрагентов, нежели соблюдению своих 
обязательств в установленные сроки. Такая позиция, обусловленная краткосрочной 
заинтересованностью в сохранении клиентов, со временем может привести к 
ухудшению кредитной репутации и потере доверия у поставщиков. 

Увеличение темпов роста общей задолженности – с 18,2% до 26,6% у дебиторской и 
с 20,4% до 24,2% у кредиторской – указывает на системную, а не временно-
циклическую природу проблемы. При наличии временных факторов можно было бы 
ожидать замедления динамики по мере адаптации системы расчётов. Однако 
наблюдается обратная тенденция, что говорит о наличии глубинных причин: 
нехватке собственных оборотных средств, высокой зависимости от заемного 
финансирования и низкой эффективности механизмов взыскания долгов. 
Следовательно, ключевая проблема заключается не в росте долгов как таковом, а в 
нарушении баланса между дебиторской и кредиторской задолженностью, 
вынуждающем компании искать дополнительные источники финансирования для 
погашения текущих обязательств, что снижает их финансовую устойчивость. 

Для попытки решения выявленной проблемы можно рассмотреть примеры и изучить 
исследования из зарубежного опыта.  Как отмечают Д.А. Бёрни и А. де Риддер 
(Дэвид А. Бёрни, профессор Университета Западного Мичигана, и Адри де Риддер, 
профессор Уппсальского университета) в главе, посвящённой контролю за 
кредиторской задолженностью, она играет ключевую роль в управлении оборотным 
капиталом и может использоваться для компенсации потребностей в 
финансировании операционного цикла [3, с. 2]. Также акцентируется внимание на 
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том, что степень доступности финансирования за счёт кредиторской задолженности 
сильно различается в зависимости от отрасли и требует тщательного контроля для 
сохранения стабильных отношений с поставщиками [3, с. 23]. Исходя из изложенной 
методологии, можно сформулировать практические рекомендации. 

1.   Оценка стоимости привлечения средств через кредиторскую задолженность. 
Согласно исследованиям авторов, отказ от получения скидок при раннем погашении 
может влечь за собой эффективную годовую процентную ставку, составляющую до 
44,6% [3, с. 13–14, табл. 13.6]. Для организаций Беларуси это означает, что 
неиспользование льготных условий оплаты поставщикам фактически эквивалентно 
получению кредита под чрезвычайно высокую ставку. Рекомендуется проводить 
расчёт годовой процентной ставки по каждому значимому договору и сравнивать её с 
альтернативными источниками финансирования – банковскими кредитами или 
овердрафтами. 

2.   Контроль структуры кредиторской задолженности. Предлагаются методы анализа 
– ageing schedule (таблица старения задолженности) и расчёт балансовых долей – 
для оценки состояния текущих обязательств. Эти инструменты позволяют 
определить продолжительность непогашения задолженности и выявить отклонения 
от установленных нормативов [3, с. 19–20]. Для организаций, сталкивающихся с 
постоянным превышением кредиторской задолженности над дебиторской, 
применение данных методов поможет своевременно обнаруживать просроченные 
платежи и предотвращать ухудшение деловых отношений с поставщиками. 

3. Синхронизация денежных потоков. Анализ выявил, что рост просроченной 
кредиторской задолженности опережает аналогичный показатель по дебиторской – 
на 20,9% против 16,6%, что требует пересмотра приоритетов в платежах. Бёрни и де 
Риддер отмечают, что соблюдение сроков оплаты в рамках установленных 
кредитных условий приносит пользу как плательщикам, так и получателям [3, с. 23]. 
Разработка расписания платежей с учётом приоритетов (налоги, заработная плата, 
расчёты с ключевыми поставщиками) и строгий контроль за кассовыми разрывами 
позволят сократить объёмы просроченной кредиторской задолженности и улучшить 
репутацию организации в глазах кредиторов. 

4. Управление факторами, влияющими на доступность кредиторского 
финансирования. При наличии установленной обратной зависимостью между 
масштабом предприятия и долей кредиторской задолженности в общей структуре 
долговых обязательств: чем крупнее фирма, тем ниже её доля AP в общем объёме 
задолженности [3, с. 13, табл. 13.5]. Это свидетельствует о том, что малые и средние 
предприятия сильнее зависят от кредиторской задолженности и, соответственно, 
более уязвимы при ухудшении отношений с поставщиками. Для таких организаций 
особенно важны меры по поддержанию платежеспособности и своевременному 
информированию кредиторов о возможных просрочках. 

5. Применение передовых способов оплаты. Отказ от бумажных чеков в пользу 
электронных платежей ускоряет обмен расчётами и уменьшает угрозу 
мошенничества. Внедрение систем электронного документооборота и 
автоматизированных платежей способствует снижению эксплуатационных расходов, 
ускорению обработки счетов и повышению прозрачности финансовых операций. 
Рекомендуется поэтапный переход на цифровые инструменты расчётов (ACH-
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переводы, автоплатежи), что особенно важно при росте задолженности, 
зафиксированном в ходе анализа. 

Осуществление описанных мер позволит не только уменьшить долговую нагрузку 
для сектора реальной экономики, но и укрепить финансовую устойчивость 
белорусских предприятий в условиях сохраняющейся макроэкономической 
нестабильности. 

Таким образом, цель исследования была достигнута: на основании анализа 
статистики Белстата за 2023–2025 годы выявлены ключевые аспекты управления 
дебиторской и кредиторской задолженностью белорусских предприятий – растущий 
дисбаланс между видами долгов, ускорение темпов их наращивания, а также 
опережающий рост просроченной кредиторской задолженности по сравнению с 
дебиторской. Установлено, что главная проблема заключается не в абсолютном 
увеличении обязательств, а в нарушении баланса между дебиторской и 
кредиторской задолженностью, а также в низкой эффективности контроля за 
собственными финансовыми обязательствами. Опираясь на концепции Берни и де 
Риддера, предложены практические меры – оценка стоимости кредитного 
финансирования, внедрение систем контроля (например, диаграмма старения 
задолженности), а также выравнивание денежных потоков. Применение 
предложенных подходов позволит снизить уровень долговой нагрузки и повысить 
устойчивость организаций в финансовой сфере. 
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Аннотация: В данной статье представлена разработка и описание программного 
решения SmartHome Vulnerability Scanner (SVS) — инструмента для 
автоматизированного выявления уязвимостей в системах «умного дома». В отличие 
от существующих решений (Nmap, Wireshark, KillerBee), которые требуют ручного 
анализа и глубоких знаний специалиста, SVS объединяет в едином конвейере 
методы пассивного и активного сканирования, анализа прошивок, тестирования API и 
моделирования цепочек атак. Разработанное решение реализует комплексную 
методику, предложенную авторами в предыдущей работе, и позволяет значительно 
снизить порог входа для специалистов по информационной безопасности, а также 
ускорить процесс аудита IoT-инфраструктур. В статье приводится архитектура 
решения, описание модулей, сценарии использования и результаты тестирования на 
реальных устройствах. 

Abstract: This article presents the development and description of the SmartHome 
Vulnerability Scanner (SVS) software solution — a tool for automated vulnerability 
detection in smart home systems. Unlike existing solutions (Nmap, Wireshark, KillerBee), 
which require manual analysis and in-depth specialist knowledge, SVS combines passive 
and active scanning methods, firmware analysis, API testing, and attack chain modeling 
into a single pipeline. The developed solution implements a comprehensive methodology 
proposed by the authors in a previous work and allows significantly lowering the entry 
barrier for information security specialists, as well as speeding up the audit process of IoT 
infrastructures. The article provides the solution's architecture, module descriptions, usage 
scenarios, and testing results on real devices. 

УДК 004.056.5 

В первой части исследования [1] авторами была предложена комплексная методика 
анализа уязвимостей систем «умного дома», основанная на многоуровневом подходе 
(периферийный → сетевой → облачный уровень) и моделировании угроз по 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1777269307
https://sci-article.ru/stat.php?i=1777269307
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методологии STRIDE. Однако практическая реализация данной методики 
сталкивается с рядом проблем: высокая трудоемкость (специалисту необходимо 
вручную переключаться между десятками инструментов: Wireshark, Nmap, Binwalk, 
Burp Suite, KillerBee и др.); высокие требования к квалификации (каждый инструмент 
требует глубоких знаний в своей области: анализ прошивок, радиоперехват, реверс-
инжиниринг API); отсутствие унифицированного отчета (результаты из разных 
инструментов необходимо вручную агрегировать и строить цепочки атак). 

Актуальность 

В условиях стремительного распространения IoT-устройств в жилом секторе 
Казахстана и отсутствия специализированного законодательства в области 
кибербезопасности «умных домов» вопросы защиты конечных пользователей 
приобретают критическое значение. Существующие инструменты анализа [2–5] либо 
узкоспециализированы, либо требуют высокой квалификации, либо не адаптированы 
под специфику IoT. Это создает потребность в едином автоматизированном 
решении, доступном для широкого круга специалистов. 

Цель и задачи исследования 

Цель работы — разработка программного решения SVS (SmartHome Vulnerability 
Scanner), автоматизирующего выполнение ключевых этапов предложенной методики 
[1], интегрирующего существующие инструменты в единый конвейер и 
предоставляющего специалисту наглядный отчет с приоритизацией найденных 
уязвимостей. 

Задачи исследования: 

1. Провести анализ существующих инструментов для тестирования безопасности 
IoT-устройств [2–5]. 

2. Определить требования к разрабатываемому программному решению. 
3. Разработать архитектуру и модульную структуру SVS. 
4. Реализовать прототип на языке Python [6]. 
5. Выполнить тестирование на реальных устройствах и оценить эффективность. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 

1. Впервые предложена архитектура автоматизированного сканера безопасности 
для систем «умного дома», объединяющая три уровня анализа 
(периферийный, сетевой, облачный) в едином конвейере. В отличие от 
существующих узкоспециализированных инструментов (KillerBee [3] — только 
Zigbee, Binwalk [4] — только прошивки, Burp Suite — только API), SVS 
обеспечивает комплексное тестирование всей экосистемы. 

2. Разработан оригинальный метод автоматического построения цепочек атак 
(attack chains) для IoT-сред на основе агрегированных результатов 
сканирования. В отличие от классических подходов, оценивающих уязвимости 
изолированно [7], предложенный метод связывает отдельные уязвимости в 
последовательность действий злоумышленника, что позволяет оценить 
реальные риски эскалации привилегий. 

3. Реализован адаптированный для IoT-специфики алгоритм приоритизации 
уязвимостей на основе модифицированной метрики CVSS [7], учитывающей 
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такие факторы, как физический доступ к устройству, автономность работы и 
критичность управляющих функций. 

4. Создан программный прототип SVS, демонстрирующий сокращение времени 
аудита с 4–6 часов до 10–15 минут при сохранении полноты покрытия, что 
подтверждено экспериментальными данными. 

Личный вклад авторов: авторами статьи разработана архитектура SVS, реализованы 
все модули сканера на языке Python [6], проведено экспериментальное тестирование 
на тестовом стенде, сформулированы выводы и рекомендации. 

Результаты исследования 

В рамках работы были получены следующие результаты: 

1. Разработана архитектура SVS, построенная по модульному принципу с 
оркестратором (Master Node), управляющим запуском шести модулей: Recon 
(пассивная разведка), Network Scanner (сетевое сканирование), Firmware 
Analyzer (анализ прошивок), Cloud API Tester (тестирование облачного API), 
Risk Prioritizer (приоритизация рисков) [7], Report Generator (генерация 
отчетов). 

2. Сформулированы требования к решению: многоуровневость, автоматизация, 
модульность, приоритизация, отчетность. 

3. Реализован программный прототип на языке Python 3.10+ [6] с 
использованием библиотек requests, colorama, jinja2 [9]. 

4. Предложена методология построения цепочек атак с использованием базы 
знаний из 4 типовых паттернов (например, «Zigbee → Gateway → Lock» с 
риском 9.2 по 10-балльной шкале). 

5. Проведено тестирование на тестовом стенде, включавшем умную лампочку 
TP-Link KL110, Zigbee-датчик Aqara и умный замок August Smart Lock. 
Результаты показали:Разработан формат выходного отчета (HTML/JSON), 
включающего исполнительное резюме, карту сети, цепочки атак, детальный 
список уязвимостей и рекомендации для пользователя. 

o выявлено 10 уязвимостей (5 критических, 3 высоких, 2 средних); 
o время полного анализа составило 210 секунд (3.5 минуты); 
o сокращение времени по сравнению с ручным анализом — с 4–6 часов 

до 15 минут. 
6. Разработан формат выходного отчета (HTML/JSON), включающего 

исполнительное резюме, карту сети, цепочки атак, детальный список 
уязвимостей и рекомендации для пользователя. 

Заключение 

В рамках данной работы было разработано программное решение SmartHome 
Vulnerability Scanner (SVS), которое автоматизирует выполнение комплексной 
методики анализа уязвимостей систем «умного дома», предложенной авторами в 
предыдущей статье [1]. 

Основные выводы: 

1. Разработанная архитектура и прототип SVS объединяют модули пассивной 
разведки, сетевого сканирования, анализа прошивок и тестирования облачного 
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API, что позволяет проводить аудит безопасности на всех трех уровнях 
«умного дома» [2–5]. 

2. Реализованная автоматическая приоритизация уязвимостей с построением 
цепочек атак (attack chains) [7] позволяет оценить реальные риски, а не просто 
формировать список CVE. 

3. Экспериментальное тестирование подтвердило сокращение времени анализа 
с 4–6 часов до 10–15 минут при сохранении полноты покрытия. 

4. Сформирован единый структурированный отчет, понятный как эксперту, так и 
конечному пользователю [9]. 

Практическая значимость разработанного решения заключается в возможности его 
использования в учебном процессе кафедры кибербезопасности, специалистами по 
информационной безопасности при проведении пентестов, а также продвинутыми 
пользователями для самостоятельной проверки безопасности своей IoT-
инфраструктуры. 

Направления дальнейших исследований: интеграция с SDR-оборудованием для 
автоматического перехвата Zigbee/Z-Wave трафика [3]; создание базы знаний по 
специфичным уязвимостям IoT-устройств, распространенных в Казахстане; 
разработка веб-интерфейса для удаленного запуска сканирования [8]. 
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Аннотация: В статье анализируется проблематика вопросов оценки причин 
возникновения инфляционных рисков, обусловливающих возрастание скорости 
денежного обращения в условиях цифровизации экономических процессов, их 
влияние на структуру финансовых рынков. В данной связи традиционные подходы к 
управлению инфляционными процессами связаны с возникновением новых форм и 
инструментов реализации. Особую актуальность данная тема приобретает в 
условиях развития цифровой экономики Беларуси, где сохраняется активное 
государственное регулирование цен и внедряются цифровые финансовые 
инструменты. 

Abstract: This article analyzes the challenges of assessing the causes of inflation risks 
that drive the increased velocity of money circulation in the context of digitalization of 
economic processes, as well as their impact on the structure of financial markets. In this 
context, traditional approaches to managing inflation are associated with the emergence of 
new forms and instruments of implementation. This topic is particularly relevant given the 
development of the digital economy in Belarus, where active government price regulation 
remains in place and digital financial instruments are being introduced. 

УДК 330.33 

Введение 

Инфляция как экономическая категория неразрывно связана с ценностью денег как 
универсального эквивалента обмена и отражает обесценение денег – снижение их 
покупательной способности. В традиционной экономике скорость обращения денег 
была относительно стабильна, но в цифровую эпоху ситуация меняется. Цифровые 
платежи, мобильные переводы и бесконтактные расчёты сокращают «денежный 
покой» до секунд. Инфляционные процессы в Республике Беларусь на современном 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1777547925
https://sci-article.ru/stat.php?i=1777547925
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этапе развития приобретают особое значение, в 2024-2025 гг. наблюдается 
устойчивый профицит ликвидности в банковской системе и рост денежной массы в 
годовом выражении на уровне выше 15%, что создаёт дополнительное 
инфляционное давление на экономику. 

Актуальность данной темы обусловлена необходимостью исследования причин 
возникновения инфляционных рисков и оценки последствий их воздействия в 
условиях формирования цифровой экономики Республики Беларусь. 

Целью исследования выступает потребность в изучении уровня развития 
инфляционных процессов в современных условиях цифровой трансформации 
экономической системы общества и определение подходов к управлению инфляцией 
в системе цифровой экономики. 

Научная новизна заключается в реализации задач обоснования разработки 
подходов к определению уровня влияния инфляционных факторов при внедрении и 
развитии применения цифровых инструментов современной финансовой системы, 
обеспечивающей переход к цифровому формату взаимодействия контрагентов в 
системе финансовых рынков. 

Основная часть 

В экономической науке сложилось несколько трактовок природы инфляции. 

Монетаристский подход (М. Фридман) связывает инфляцию с чрезмерным ростом 
денежной массы: «Инфляция всегда и везде — денежный феномен». В этой логике 
ключевой инструмент борьбы — контроль над эмиссией. [7] 

Кейнсианская трактовка акцентирует инфляцию спроса: рост доходов опережает 
рост производительности труда и предложения товаров, что и разгоняет цены. 
Именно этот механизм Национальный банк Беларуси фиксировал в 2025 году: 
повышение заработной платы привело к росту потребления и существенному 
увеличению потребительского импорта (+14,5% за четыре месяца 2025 года). 

Инфляция издержек возникает при росте цен на ресурсы (импортное сырьё, 
энергоносители, транспорт). В Беларуси примером служит рост цен на какао-бобы и 
кофе на мировых рынках, который дал около 0,2% к общей инфляции. [4] 

Институциональный подход рассматривает инфляцию как результат структурных 
дисбалансов и несовершенства рыночных механизмов. В цифровую эпоху этот 
подход дополняется учётом алгоритмического ценообразования, платформенной 
экономики и мгновенной скорости распространения инфляционных ожиданий. 

Современные работы, например, анализ Noha Emara и Daniela Zecheru на выборке 
из 54 развитых и развивающихся экономик, показывают, что цифровизация 
оказывает статистически значимый нелинейный дефляционный эффект. При этом 
отдача от цифровой трансформации выше на начальных этапах: при уровне 
цифровизации ниже порогового значения 43,22 балла маржинальный эффект 
оказывается наибольшим. [11] 
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Тун Цзялэ в статье «Методологические подходы к оценке влияния цифровой 
экономики на традиционные макроэкономические показатели» отмечает прямую 
корреляцию между уровнем развития цифровой инфраструктуры и ростом 
производительности, а также положительный эффект в снижении уровня инфляции 
за счёт оптимизации процессов в бизнес-среде. [9] 

Среди других авторов, исследовавших этот вопрос, следует выделить М. 
Магомадову, А. Волкову, З. Омарова, изучивших взаимосвязь ключевой ставки, 
цифровых валют и инфляции в российской экономике, а также Н.А. Остаркова, 
проводившего анализ трансформации инфляционных процессов в условиях 
перехода к цифровой формации. [10] 

В цифровую эпоху, в отличие от традиционной экономики, где скорость обращения 
денег была относительно стабильна, ситуация меняется. [8] Онлайн-платформы и 
маркетплейсы могут корректировать цены тысячи раз в день, что снижает 
традиционные «трения» в ценообразовании и ускоряет передачу шоков в цены. На 
рисунке 1 и рисунке 2 представлена система работы процесса генерирования 
токенов в криптомонетизации. 

 

Рисунок 1 – Концептуальная схема криптосистемы 

Примечание - Источник: собственная разработка авторов на основе [5]. 
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Рисунок 2 – Концептуальная схема криптовалюты 

Примечание - Источник: собственная разработка авторов на основе [5]. 

Криптовалюты создают как новые возможности, так и новые риски. С одной стороны, 
биткоин и другие ограниченные по эмиссии криптоактивы могут служить 
инструментом хеджирования инфляции. С другой – их высокая волатильность 
(коэффициент детерминации связи ключевой ставки и инфляции при ставке ≥10% 
составляет 0,586, что говорит лишь об умеренной корреляции) усложняет 
прогнозирование. [1] 

Международный валютный фонд с 2025 года прогнозировал риски замещения 
национальных валют стейблкоинами в странах с высокой инфляцией, что в свою 
очередь снижает контроль центробанков, приводит к потере инструментов 
фискальной и монетарной политики и изменяет привычные потоки капитала. [12] В 
ЕС рассматривается возможность запуска цифрового евро на публичном блокчейне 
(Ethereum или Solana) вместо ранее планируемой приватной системы, что позволит 
торговать цифровым евро повсеместно, но вызывает вопросы приватности 
транзакций, при этом девять европейских банков объединились для запуска евро-
стейблкоина, запланированного на вторую половину 2026 года. [6] 

В Беларуси принят комплекс мер для сдерживания инфляции, сочетая монетарные и 
административные инструменты, что свидетельствует о применении модели 
таргетирования инфляции, при которой регулятор ужесточает денежно-кредитную 
политику, повышая ставки для «сдерживания» денежного предложения и охлаждения 
экономики. Национальный банк Республики Беларусь на период до 2030 г. сохраняет 
среднесрочную цель по годовой инфляции на уровне 5%, а базовую инфляцию 
(исключая сезонные и регулируемые факторы) на уровне не выше 5%, также в 2025 
году инициировал введение однозначного запрета на использование криптовалюты 
как средства осуществления платежей. В Беларуси также реализуется проект по 
созданию цифрового белорусского рубля (CBDC) с постепенным запуском: для 
бизнеса – с конца 2026 года, для государственных и общественных нужд – к 2027 
году. [3] 
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Опыт Беларуси показывает, что сочетание монетарной жёсткости и 
административного контроля даёт определённые результаты, но имеет пределы. 
Цифровая валюта центрального банка (CBDC) – перспективный инструмент, который 
может как помочь в борьбе с инфляцией, так и создать новые риски.  

Потенциальные возможности CBDC включают: 1) повышение эффективности 
монетарной трансмиссии. CBDC позволяет передавать сигналы денежно-кредитной 
политики напрямую, минуя банковские посредники; 2) программируемые 
антиинфляционные механизмы свидетельствуют о том, что в гибридном формате 
CBDC может использоваться для программируемых инвестиций с заданными 
параметрами, что позволяет целенаправленно направлять ликвидность в 
производственный сектор, а не в потребительский; 3) повышение прозрачности 
возможно при оценке движения денежных потоков в режиме реального времени, что 
предоставляет возможность получения оперативных данных для принятия решений; 
4) снижение издержек обращения, удешевление транзакций через CBDC, что 
снижает общий уровень цен за счёт сокращения транзакционных издержек. [2] 

Заключение 

Таким образом, цифровая экономика не отменяет законов денежного обращения, но 
существенно ускоряет инфляционные процессы. Главные инфляционные риски 
цифровой эпохи – это скорость (денег, алгоритмов, распространения информации) и 
новые каналы замещения национальных валют (стейблкоины, криптоактивы). Для 
Беларуси, где инфляция в 2025 году превысила прогноз (6,8% при плане 5%), а 
цифровизация только набирает обороты, ключевыми задачами становятся: 
адаптация монетарной политики к мгновенной скорости цифровых транзакций; 
взвешенный подход к внедрению цифрового белорусского рубля с учётом 
антиинфляционных рисков; формирование прозрачного регулирования 
криптовалютного рынка для предотвращения неконтролируемого оттока капитала; 
инвестиции в цифровую инфраструктуру, которая при достижении пороговых 
значений может оказывать дефляционный эффект. 

В качестве прогнозных тенденций формирования инфляционной среды следует 
рассматривать ускорение инфляции через цифровые каналы, т.к. мгновенное 
распространение информации о росте цен (через социальные сети и мессенджеры) 
способно создавать спекулятивный спрос и самоускоряющиеся инфляционные 
прогнозы. В ближайшей перспективе при сохранении относительно высокой 
инфляции (6–7%) часть населения и бизнеса может переориентироваться на 
криптовалюты, что ослабит эффективность монетарной политики, при этом 
трансграничные цифровые платежи и глобальные маркетплейсы ускоряют передачу 
ценовых шоков из внешней экономической системы, что может спровоцировать шоки 
предложения при массовом внедрении CBDC. 
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Аннотация: В статье рассматривается феномен цифрового детокса как ответ на 
тотальную цифровизацию современного общества. Раскрывается понятие 
цифрового детокса, анализируются психологические и физиологические последствия 
чрезмерного использования цифровых устройств. Делается вывод о необходимости 
осознанного регулирования экранного времени. 

Abstract: The article examines the phenomenon of digital detox as a response to the total 
digitalization of modern society. The concept of digital detox is revealed, the psychological 
and physiological consequences of excessive use of digital devices are analyzed. It is 
concluded that it is necessary to consciously regulate screen time. 

УДК 159.94 

Введение. 

Современный человек проводит в интернете в среднем около 7 часов в день - почти 
40% времени бодрствования [1]. При этом рекомендации Всемирной организации 
здравоохранения ограничивают экранное время тремя часами. Цифровые 
технологии проникли во все сферы жизни: работу, общение, досуг, образование. 
Однако удобство и доступность информации имеют обратную сторону – рост 
тревожности, снижение концентрации внимания, ухудшение сна и социальной 
коммуникации. В ответ на эти вызовы возникает феномен «цифрового детокса» - 
временного отказа от использования цифровых устройств с целью восстановления 
психического и физического здоровья. 

Актуальность исследования. 

Актуальность темы обусловлена несколькими факторами. 

Во-первых, стремительный рост экранного времени и связанных с ним проблем 
психического здоровья. 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1778080265
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Во-вторых, признание цифровой зависимости на государственном уровне 

В-третьих, противоречивость научных данных. 

Цель исследования: проанализировать феномен цифрового детокса, выявить его 
психологические и физиологические эффекты, определить, является ли он 
необходимостью или роскошью в современном мире. 

Задачи: 

 Провести феноменологический анализ понятия «цифровой детокс» и смежных 
терминов. 

 Систематизировать результаты эмпирических исследований влияния 
цифрового детокса на психическое и физическое здоровье. 

 Выявить мотивы, побуждающие людей к цифровому детоксу, и условия его 
эффективности. 

 Определить роль цифрового детокса в контексте современных 
социокультурных тенденций. 

Научная новизна. 

Научная новизна исследования заключается в обобщении и анализе новейших 
данных (2024-2025) о влиянии цифрового детокса на различные аспекты 
жизнедеятельности человека. В отличие от предыдущих работ, в статье 
рассматриваются не только психологические, но и физиологические показатели 
(уровень кортизола, вариабельность сердечного ритма, маркеры воспаления). Также 
выявлены гендерные и возрастные особенности восприимчивости к цифровым 
перегрузкам и эффективности детокс-практик. 

Под цифровым детоксом понимается сознательное временное ограничение или 
отказ от использования цифровых устройств с целью восстановления психического и 
физического здоровья. Смежные понятия: цифровая зависимость, экранное время, 
информационная перегрузка или когнитивное истощение, цифровая гигиена. Детокс 
может быть краткосрочным или долгосрочным. Эффективный детокс обязательно 
включает замещение экранного времени альтернативными активностями (живое 
общение, спорт, хобби). Таким образом, детокс – не разовая акция, а инструмент 
рефлексии над собственными цифровыми привычками. 

Систематизация эмпирических исследований влияния цифрового детокса на 
здоровье 

Психическое здоровье. Исследование О. Альхатиба в Саудовской Аравии (467 
молодых людей, 2 недели без смартфонов) показало: уровень тревоги снизился у 
мужчин с 12,50 до 6,58 баллов по шкале HADS, у женщин – с 14,74 до 8,29; 
депрессивная симптоматика – с 13,47 до 6,80 у работающих полный день. 
Улучшилось качество сна [3]. 

Физиологическое здоровье. Рандомизированное контролируемое исследование М. 
Хана в Пакистане (80 студентов-медиков, 2 недели отказа) зафиксировало: снижение 
кортизола (с 18,2 до 12,4 нмоль/л), улучшение вариабельности сердечного ритма 
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(+23%), снижение систолического давления (на 7 мм рт. ст.), уменьшение маркеров 
воспаления (С-реактивный белок, интерлейкин-6 на 15–20%) [6]. 

Однако мета-анализ Оксфордского университета (А. Орбен, 15 исследований) не 
подтвердил универсальную пользу отказа от соцсетей: эффекты зависят от 
индивидуальных особенностей и контекста [5]. Возможны негативные последствия 
резкого отказа – стресс, одиночество, социальная изоляция. Ланкастерский 
университет выявил «имитацию самоконтроля»: приложения-блокировщики не 
меняют поведение. Эксперты подчёркивают: гаджеты – лишь симптом, а причина 
стресса – в неясных целях и отсутствии обратной связи. 

Мотивы к цифровому детоксу включают: психологический дискомфорт (тревога, 
усталость от уведомлений), когнитивные проблемы (снижение внимания, 
прокрастинация), соматические нарушения (бессонница, головные боли), социальное 
вытеснение живого общения и экзистенциальное желание контроля (снижение 
FOMO). 

Условия эффективности сводятся к пяти факторам. Коллективный подход, 
совместный отказ с семьёй или друзьями, как в Японии и Индии, повышает 
приверженность. Право на отключение – законодательная поддержка в 
Европе. Замещающие активности, такие как спорт, прогулки и  книги 
предотвращают «контентный отскок». Осознанный выбор важнее внешних 
блокировок. Постепенность предпочтительнее резкого отказа. 

Цифровой детокс выполняет несколько функций. Во-первых, это компенсаторный 
механизм тотальной цифровизации. Во-вторых, он отражает формирование новой 
этики – концепции «цифрового благополучия», которая внедряется в корпоративные 
и государственные практики. В-третьих, выявлены гендерные и возрастные 
особенности: женщины чаще отмечают эмоциональные эффекты, мужчины – 
когнитивные; подростки и молодёжь наиболее уязвимы к зависимости, у них детокс 
даёт более выраженное улучшение настроения и сна; пожилым умеренное 
использование технологий может быть полезно для когнитивных функций. 

Важно подчеркнуть, что цифровой детокс – не роскошь и не универсальная 
необходимость. Это инструмент рефлексии и поведенческой коррекции, встроенный 
в практику цифровой гигиены. Проблема не в гаджетах как таковых, а в хаотичном, 
неосознанном их использовании. Перспективное направление – не эпизодические 
«чистки», а выработка устойчивых навыков осознанного регулирования экранного 
времени, создание зон, свободных от технологий, и развитие замещающих 
активностей. 

Выводы 

Цифровой детокс является актуальным ответом на вызовы тотальной цифровизации; 
эмпирические данные подтверждают его положительное влияние на психическое и 
физическое здоровье, особенно в краткосрочной перспективе. 

Эффективность цифрового детокса зависит от индивидуальных особенностей, 
социального контекста и наличия замещающих активностей; наиболее успешны 
коллективные формы детокса и практики, интегрированные в повседневную жизнь. 
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Необходимо учитывать противоречивость научных данных и избегать крайностей: как 
полного отрицания пользы детокса, так и его абсолютизации. 

Перспективным направлением является разработка образовательных программ по 
цифровой гигиене для разных возрастных групп, учитывающих гендерные и 
социальные особенности. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на изучение долгосрочных 
эффектов цифрового детокса, а также на выявление механизмов, опосредующих его 
влияние на благополучие человека. 
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Аннотация: Творческое наследие Анастасии Вяльцевой является ключевым 
явлением русской музыкальной культуры рубежа XIX — начала XX веков. Её 
искусство оказало значительное влияние на развитие жанра романса, на 
трансформацию исполнительской манеры и на становление массовой музыкальной 
культуры этого времени. В статье исследуются особенности сценического поведения 
певицы, эволюция её репертуара, взаимодействие с композиторами и роль 
артистизма в формировании культурного мифа о «звезде» Серебряного века. 
Рассматривается влияние Вяльцевой на музыкальную эстетику эпохи, на 
слушательское восприятие и на дальнейшее развитие вокального искусства России. 

Abstract: Anastasia Vyaltseva's artistic legacy represents a significant phenomenon in 
Russian musical culture of the fin-de-siècle. Her work influenced the evolution of the 
Russian romance genre, transformed performance practices, and contributed to the rise of 
early mass musical culture. The article examines her stage behavior, the development of 
her repertoire, her collaboration with composers, and the role of her artistic persona in 
shaping a new type of musical celebrity. Vyaltseva's contribution to the aesthetics of the 
era and to the formation of national vocal traditions is analyzed. 

УДК 78.02 

Введение 

Искусство конца XIX - начала XX века в России развивалось в условиях интенсивных 
культурных перемен, когда традиционные формы сосуществовали с новыми 
художественными поисками. Как отмечает Ю.А. Михайлов, «рубеж столетий стал 
временем переосмысления жанровых границ и появления новых типов артиста, 
совмещающего академическую выучку с эстрадной свободой самовыражения» [8, с. 
215]. На этом фоне особенно значительным становится феномен Анастасии 
Дмитриевны Вяльцевой - певицы, сумевшей соединить академическую вокальную 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1778161035
https://sci-article.ru/stat.php?i=1778161035
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школу, драматическую выразительность и зарождающийся тип современного 
эстрадного артистизма. Её творчество стало отражением эстетики Серебряного века, 
в которой особое значение приобретали интимность переживаний, субъективность 
восприятия и психологическая глубина исполнения [5, с. 34]. 

Актуальность 

Актуальность настоящего исследования обусловлена устойчивым интересом 
современного музыкознания к переходным периодам истории отечественной 
культуры. Фигура Вяльцевой традиционно рассматривается в рамках 
биографического жанра либо в контексте истории бытового романса. Однако 
системный анализ её влияния на трансформацию исполнительской парадигмы - от 
салонного музицирования к массовому эстрадному искусству - до сих пор не 
предпринимался. Между тем, именно в творчестве Вяльцевой обнаруживаются 
истоки тех процессов, которые определили облик отечественной эстрады XX 
столетия. 

Цели 

Цель настоящей статьи выявить и обосновать ключевые механизмы влияния 
творческой личности Анастасии Вяльцевой на музыкальную эпоху рубежа XIX–XX 
веков, включая эволюцию жанра романса, формирование новой исполнительской 
манеры и становление феномена массовой музыкальной культуры в России. 

Задачи 

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 

1. Проследить эволюцию исполнительской манеры Вяльцевой на материале ранних, 
зрелых и поздних интерпретаций романсового репертуара. 

2. Выявить специфику синтеза вокальной техники, драматической игры и 
сценического жеста в её искусстве. 

3. Определить характер воздействия творчества певицы на формирование 
культурного мифа о «звезде» и на слушательское восприятие эпохи. 

4. Оценить значение исполнительских принципов Вяльцевой для последующего 
развития вокальной педагогики и эстрадного искусства. 

Научная новизна 

Научная новизна данной работы определяется избранным ракурсом исследования. В 
существующей литературе, посвящённой Анастасии Вяльцевой, её творчество чаще 
всего анализируется либо с позиций исторического краеведения и биографической 
реконструкции, либо в узких рамках жанровой истории русского романса. Мой личный 
вклад в изучение данной проблематики заключается в следующем. 

Во-первых, я предлагаю рассматривать творческую деятельность Вяльцевой не как 
изолированное явление эстрады Серебряного века, а как звено единого процесса 
становления массовой музыкальной культуры - от салонного исполнительства к 
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публичному концерту нового типа. Такой подход позволяет преодолеть разрыв 
между «академической» историей вокального искусства и «развлекательной» 
историей эстрады, которые в большинстве работ существуют параллельно. 

Во-вторых, в отличие от трудов, сосредоточенных исключительно на анализе 
вокальной техники или репертуарной политики певицы, моё исследование вводит в 
научный оборот методику трёхфазного сопоставления интерпретаций одного и того 
же романса (ранний - зрелый - поздний периоды). Данный метод позволяет не просто 
констатировать изменения манеры, но проследить, как через индивидуальную 
творческую эволюцию артистки отражалась динамика всей музыкальной культуры 
предвоенной России. 

В-третьих, я акцентирую внимание на феномене «вяльцевской лихорадки» как 
раннем, исторически первом для отечественной сцены проявлении массового культа 
эстрадной звезды. В литературе этот феномен упоминается, но не осмысляется как 
модель публичного успеха, предвосхитившая механизмы поп-культуры XX века. Моя 
работа восполняет этот пробел. 

Таким образом, новизна исследования состоит в комплексном, межжанровом 
анализе творчества Вяльцевой как точки пересечения академических, салонных и 
массово-эстрадных тенденций, что отличает данную статью от ранее 
опубликованных работ. 

Результаты 

Проведённый анализ позволяет сформулировать следующие результаты. 

Путь Вяльцевой начинался в оперетте, где она исполняла классические партии 
Оффенбаха и Эрве. Именно в этот период формировались бархатный тембр её 
голоса, гибкость фразировки и способность к тонкой эмоциональной моделировке 
образа. Исследователь О.В. Глебова подчеркивает, что «уже в ранних опереточных 
ролях Вяльцева демонстрировала отход от условности жанра, вводя в партитуру 
драматические полутона, не предусмотренные либретто» [3, с. 78]. Развитие 
исполнительской манеры Вяльцевой прослеживается при сопоставлении её ранних, 
срединных и поздних интерпретаций наиболее значимых произведений репертуара. 
Так, в ранний период, относящийся к началу 1890-х годов, её исполнение «Не 
пробуждай воспоминаний» отличалось подчёркнуто камерной трактовкой, близкой к 
салонной традиции: ровная линия кантилены, ясная дикция и сдержанное 
переживание подчеркивали классическую природу романса [9, с. 112]. Уже в конце 
1890-х, в период стремительного роста её популярности, Вяльцева переосмыслила 
это произведение, усилив театральность и расширив динамический диапазон - что 
отражало формирование нового типа сценической экспрессии [1, с. 37]. 

В поздних записях начала 1910-х годов в том же романсе заметна иная 
интонационная логика: фразы становятся короче, дыхание более прерывистым, что 
создаёт эффект исповедальности и внутреннего излома. Аналогичные изменения 
видны и в исполнении романса «Отцвели уж давно хризантемы в саду»: в ранней 
версии он звучал как элегическая песня-заклинание, тогда как в поздних 
интерпретациях текст наполняется трагическим ощущением неизбежности утраты, 
что коррелирует с общим изменением мировосприятия эпохи предвоенной России [6, 
с. 68]. Такой сравнительный анализ показывает, как художественная эволюция 
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Вяльцевой отражала динамику музыкальной культуры с её движением от салонной 
традиции к психологически насыщенному, драматически оформленному романсу 
модерна. 

Расцвет её популярности связан с обращением к русскому романсу. В сопоставлении 
с традиционным салонным романсом её исполнение приобретало черты 
психологического театра. Сценический образ певицы строился не на внешних 
эффектах, а на подлинности внутреннего переживания, которое оживляло каждую 
музыкальную фразу. Как пишет М.Л. Петрова, «Вяльцева не играла эмоции, а 
проживала их на сцене, превращая концерт в подлинный спектакль одного актера» 
[9, с. 145]. Особенно ярко её артистизм раскрывался в поздних выступлениях. 
Исполнение «Калитки» становилось не повествованием, а исповедью: в сдержанных 
интонациях звучала боль утраты, а кульминация возникала из едва заметного 
надлома голоса [10, с. 89]. В «Ваши пальцы пахнут ладаном» певица подчеркивала 
мистическую атмосферу романса, создавая ощущение погружения в сумеречный мир 
любви и предчувствия расставания. В «Я помню вальса звук прелестный» 
появлялись светлые, почти ностальгические оттенки, передающие ощущение 
уходящей молодости. Даже в бравурном «Гай-да, тройка!» она находила скрытую 
трагическую интонацию, превращая внешнюю удаль в попытку бегства от душевной 
боли. В страстном «Без ума, без разума» её голос не «кричал» про страсть, а 
вскрывал драму зависимости и внутреннего надлома [4, с. 81]. 

Такой подход позволял Вяльцевой переосмысливать содержание, раскрывая в 
романсе его драматическую природу, в которой сочетаются вокальная техника, 
драматическая игра и жест. Г.Ю. Левинсон отмечает, что «синтез вокального 
мастерства и актерской выразительности, достигнутый Вяльцевой, предвосхитил 
будущие стандарты эстрадного исполнительства XX века» [7, с. 156]. Современники 
отмечали, что она не играла эмоции, а проживала их на сцене, превращая концерт в 
подлинный спектакль. Это создавало ощущение непосредственного сопереживания 
между певицей и аудиторией - редкое качество, предвосхищающее будущие 
стандарты эстрадного исполнительства [2, с. 45]. 

В поздний период её творчество становится более камерным, насыщенным 
личностными интонациями. Болезнь постепенно меняла краски её голоса, делала его 
тембр мягче, глубже, наполняла исполнение ощущением хрупкости и обречённости. 
Она продолжала сотрудничество с композиторами Обуховым, Шпигелем, 
Бакалейниковым, в чьих произведениях находила возможность выражать тончайшие 
эмоциональные состояния. Тематика её репертуара смещалась к мотивам утраты, 
воспоминания, тихой тоски по дому и времени, которое невозможно удержать. Эта 
эстетика соответствовала мировоззрению эпохи конца имперской России, 
пронизанной ощущением надвигающихся перемен [5, с. 52]. 

Популярность певицы породила феномен массового поклонения, который 
современники называли «вяльцевской лихорадкой». А.Б. Голицын характеризует это 
явление как «первый в русской музыкальной культуре случай формирования 
массового культа эстрадной звезды, сопоставимого по масштабу с позднейшими 
образцами поп-культуры» [4, с. 82]. Л.Д. Карамышева подчеркивает, что 
«исполнительские принципы Вяльцевой - искренность интонирования, драматизация 
песенной формы, синтез вокала и актерской игры — сохраняют актуальность для 
современной вокальной педагогики» [6, с. 72]. 
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Заключение 

Таким образом, Анастасия Вяльцева оказала заметное влияние на формирование 
национальных музыкальных традиций. Она преобразила восприятие романса, 
вывела его за пределы салонной культуры и показала, что этот жанр способен 
передавать сложные психологические состояния. Именно поэтому её искусство 
продолжает рассматриваться как одно из наиболее значимых явлений музыкальной 
эпохи рубежа XIX–XX столетий, а созданный ею образ остается ярким символом 
Серебряного века [8, с. 278], [7, с. 192]. 
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Аннотация: В статье рассмотрены перспективы применения топинамбура в 
качестве натурального сахарозаменителя при производстве продуктов 
функционального и специализированного питания. Проведён анализ химического 
состава клубней топинамбура и физиологического действия инулина как основного 
биологически активного компонента. Изучены технологические особенности 
использования порошка и сиропа топинамбура в кондитерской, молочной и 
хлебопекарной промышленности. Выполнено сравнение топинамбура с 
распространёнными сахарозаменителями — эритритом, стевией и фруктозой — по 
показателям калорийности, гликемического индекса, органолептических и 
функциональных свойств. Установлено, что продукты переработки топинамбура 
обладают пребиотическим действием, способствуют снижению гликемической 
нагрузки и позволяют улучшать пищевую ценность изделий. Показана 
перспективность использования топинамбура при разработке продуктов 
диабетического и низкокалорийного питания. 

Abstract: The article examines the prospects of using Jerusalem artichoke as a natural 
sweetener in the production of functional and specialized food products. The chemical 
composition of Jerusalem artichoke tubers and the physiological effects of inulin as the 
main biologically active component were analyzed. Technological aspects of using 
Jerusalem artichoke powder and syrup in confectionery, dairy, and bakery industries were 
studied. A comparative analysis of Jerusalem artichoke with common sweeteners, 
including erythritol, stevia, and fructose, was carried out according to caloric value, 
glycemic index, sensory, and functional properties. It was found that Jerusalem artichoke 
products exhibit prebiotic activity, reduce glycemic load, and improve the nutritional value 
of foods. The prospects of using Jerusalem artichoke in diabetic and low-calorie nutrition 
were demonstrated. 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1778171024
https://sci-article.ru/stat.php?i=1778171024
https://sci-article.ru/stat.php?i=1778171024
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УДК 664.681 

Введение. В настоящее время одной из наиболее актуальных проблем 
современного здравоохранения является увеличение числа заболеваний, связанных 
с нарушением углеводного обмена. По данным Всемирной организации 
здравоохранения, распространённость сахарного диабета и ожирения ежегодно 
возрастает, что стимулирует развитие технологий производства продуктов питания с 
пониженным содержанием сахара. Традиционные сахарозаменители синтетического 
происхождения обладают рядом недостатков, включая специфический привкус, 
ограниченную биологическую ценность и возможные побочные эффекты при 
длительном употреблении [5, с. 48]. В связи с этим особый интерес представляют 
натуральные растительные источники сладких веществ, обладающие 
дополнительными функциональными свойствами. 

Одним из наиболее перспективных видов сырья является топинамбур (Helianthus 
tuberosus L.). Клубни топинамбура содержат инулин — резервный полисахарид 
фруктозной природы, обладающий пребиотическими свойствами и не вызывающий 
резкого повышения уровня глюкозы в крови [2]. Помимо инулина, топинамбур 
содержит фруктозу, пищевые волокна, органические кислоты, витамины и 
минеральные вещества [1, с. 71]. Благодаря этому продукты переработки 
топинамбура могут использоваться одновременно как натуральный подсластитель и 
функциональный ингредиент. 

Обзор литературы. Согласно данным современных исследований, содержание 
инулина в клубнях топинамбура может достигать 60–70 % на сухое вещество, что 
делает данную культуру одним из наиболее богатых природных источников 
пребиотиков [2]. Инулин относится к группе фруктанов и не расщепляется 
ферментами верхних отделов желудочно-кишечного тракта человека. В толстом 
кишечнике он используется полезной микрофлорой, способствуя росту бифидо- и 
лактобактерий [3, с. 282]. В результате улучшается состояние кишечной микробиоты 
и снижается риск метаболических нарушений. 

Исследования показывают, что регулярное употребление продуктов, содержащих 
инулин, способствует снижению уровня глюкозы крови, улучшению липидного 
обмена, уменьшению калорийности рациона, повышению чувства насыщения и 
нормализации работы желудочно-кишечного тракта [5, с. 49]. В последние годы 
продукты переработки топинамбура активно применяются в пищевой 
промышленности. Наиболее распространёнными являются порошок топинамбура, 
сироп топинамбура, концентраты инулина и пищевые волокна. Порошок топинамбура 
используется в производстве хлебобулочных изделий, печенья, пряников, 
функциональных батончиков и сухих смесей. Сироп топинамбура рассматривается 
как натуральная альтернатива рафинированному сахару благодаря высокому 
содержанию фруктозы и низкому гликемическому индексу. 

Цель и задачи. 

Целью исследования являлось изучение возможности использования топинамбура 
как природного сахарозаменителя в продуктах функционального и диетического 
назначения. 
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Для достижения поставленной цели были поставлены следующие задачи: изучить 
химический состав топинамбура и его физиологические свойства; проанализировать 
механизмы гипогликемического действия инулина; рассмотреть современные 
направления использования топинамбура в пищевой промышленности; оценить 
перспективы применения порошка и сиропа топинамбура в качестве заменителя 
сахарозы; выявить преимущества использования топинамбура в продуктах 
диабетического и функционального питания. 

Материалы и методы. 

Объектом исследования являлись клубни топинамбура (Helianthus tuberosus L.), а 
также продукты их переработки: порошок топинамбура, сироп топинамбура и 
концентрат инулина. В работе использовались методы анализа научной литературы, 
сравнительного анализа химического состава и технологических свойств сырья, а 
также методы статистической обработки литературных данных. 

Для оценки эффективности топинамбура как природного сахарозаменителя 
проводилось сравнение его свойств с наиболее распространёнными 
подсластителями — эритритом, стевией и фруктозой. Анализ включал оценку 
калорийности, гликемического индекса, сладости относительно сахарозы, наличия 
пребиотических свойств, содержания пищевых волокон, влияния на 
органолептические показатели и технологические свойства пищевых продуктов [3]. 

При анализе литературных данных учитывались результаты исследований, 
посвящённых влиянию инулина на углеводный обмен, микрофлору кишечника и 
энергетическую ценность пищевых продуктов [2, 5]. Для сравнительной оценки 
использовали опубликованные данные отечественных и зарубежных исследований в 
области функционального и диабетического питания. 

Результаты исследования и их обсуждение. 

Химический состав и функциональные свойства топинамбура. Основным 
углеводом топинамбура является инулин, содержание которого значительно 
превышает количество крахмала. В отличие от сахарозы и глюкозы, инулин не 
вызывает быстрого повышения уровня сахара крови, что особенно важно при 
разработке продуктов для людей с сахарным диабетом. Дополнительно клубни 
топинамбура содержат фруктозу, пектиновые вещества, клетчатку, калий, магний и 
витамины группы B. Благодаря такому составу продукты переработки топинамбура 
обладают выраженными функциональными свойствами. 

Топинамбур как природный сахарозаменитель. Порошок и сироп топинамбура 
могут использоваться как натуральные подсластители при производстве печенья, 
вафель, хлебобулочных изделий, йогуртов, творожных десертов и напитков [4, с. 
151]. Замена части сахарозы топинамбуром обеспечивает снижение калорийности 
продукта, уменьшение гликемической нагрузки, повышение содержания пищевых 
волокон и улучшение пребиотических свойств продукции [1, с. 75]. Особенно 
перспективным является использование сиропа топинамбура в напитках и молочных 
десертах. В отличие от искусственных подсластителей, сироп обладает мягким 
сладким вкусом без выраженного постороннего привкуса. 
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Сравнительный анализ топинамбура с эритритом, стевией и фруктозой. В 
современной пищевой промышленности для снижения содержания сахарозы широко 
применяются как натуральные, так и синтетические сахарозаменители. Наиболее 
распространёнными являются стевия, эритрит и фруктоза. Однако в последние годы 
всё большее внимание уделяется топинамбуру как комплексному функциональному 
ингредиенту, сочетающему свойства природного подсластителя и источника 
биологически активных веществ. В отличие от большинства традиционных 
сахарозаменителей, топинамбур оказывает не только подслащивающий эффект, но 
и обладает выраженными пребиотическими свойствами благодаря высокому 
содержанию инулина. Это делает его особенно перспективным для производства 
продуктов функционального и диабетического питания. 

Таблица 1 – Сравнительные показатели сахарозаменителей 

Показатель Топинамбур Эритрит Стевия Фруктоза 

Основной 
компонент 

Инулин, 
фруктоза 

Полиол Стевиозиды Моносахарид 

Происхождение Растительное 
сырье 

Биотехнологический 
синтез 

Растительное 
сырье  

Природный 
сахар 

Относительная 
сладость 

0,4-0,6 0,6-0,7 200-300 1,2-1,7 

Калорийтность, 
ккал/100 г 

60-80 0-20 ~0 399 

Гликемический 
индекс 

13-15 0 0 19-23 

Пребиотические 
свойства 

Выражены Отсутствуют Отсутствуют Отсутствуют 

Содержание 
пищевых 
волокон 

Высокое Нет Нет Нет 

Влияние на 
микрофлору 
кишечника 

Положительное Нейтральное Нейтральное При избытке 
негативное 

Влияние на вкус 
продукта 

Натуральный 
сладкий вкус 

Охлаждающий вкус Горьковатый 
привкус 

Близок  

Технологические 
свойства 

Улучшает 
структуру 

Кристаллизация Ограниченная 
термостабильность 

Повышает 
влажность 

Возможность 
использования в 
функциональном 
питании 

Высокая Средняя Средняя Ограниченная 

Эритрит относится к группе сахарных спиртов и активно используется в 
низкокалорийных продуктах благодаря практически нулевой калорийности и 
отсутствию влияния на уровень глюкозы крови. Однако его применение 
сопровождается рядом технологических недостатков: появлением охлаждающего 
эффекта, склонностью к кристаллизации и ухудшением структуры выпечки [3, с. 285]. 
В отличие от эритрита, топинамбур содержит пищевые волокна, улучшает текстуру 
изделий, повышает влагоудерживающую способность и обладает пребиотическим 
действием [1]. 
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Стевия представляет собой высокоинтенсивный натуральный подсластитель, 
получаемый из листьев Stevia rebaudiana. Несмотря на высокую сладость и нулевую 
калорийность, её использование ограничивается выраженным горьковатым 
послевкусием и необходимостью точного дозирования [5]. Топинамбур отличается 
более мягким натуральным вкусом и одновременно выполняет функцию 
структурообразователя благодаря наличию инулина [2]. 

Фруктоза долгое время рассматривалась как основной заменитель сахарозы в 
диабетическом питании. Однако современные исследования показывают, что её 
чрезмерное употребление может приводить к нарушениям липидного обмена и 
развитию инсулинорезистентности [5, с. 51]. В отличие от фруктозы, топинамбур 
обладает меньшей калорийностью, содержит пищевые волокна и оказывает 
комплексное физиологическое действие. 

Проведённый сравнительный анализ показывает, что топинамбур обладает рядом 
преимуществ по сравнению с наиболее распространёнными сахарозаменителями. 
Его основными достоинствами являются натуральное происхождение, наличие 
пребиотических свойств, улучшение структуры пищевых продуктов и возможность 
использования в функциональном и диабетическом питании. 

Применение топинамбура в диабетическом питании. Одним из ключевых 
направлений использования топинамбура является производство продуктов для 
людей с нарушением углеводного обмена. Инулин способствует замедлению 
всасывания глюкозы, снижению постпрандиальной гипергликемии и улучшению 
чувствительности тканей к инсулину. В результате продукты с добавлением 
топинамбура обладают более низким гликемическим индексом по сравнению с 
традиционными изделиями. 

Использование топинамбура в функциональных продуктах нового 
поколения. Современные тенденции развития пищевой промышленности связаны с 
созданием продуктов, сочетающих низкую калорийность, высокую пищевую 
ценность, натуральный состав и пребиотические свойства. Топинамбур 
соответствует всем указанным требованиям и может использоваться при разработке 
фитнес-продуктов, спортивного питания, пребиотических батончиков, безглютеновой 
продукции и веганских десертов. 

Научная новизна. Научная новизна исследования заключается в комплексном 
анализе применения топинамбура как натурального сахарозаменителя 
одновременно в нескольких направлениях пищевой промышленности: кондитерской, 
молочной и хлебопекарной. В отличие от большинства исследований, посвящённых 
исключительно инулину, в данной работе рассмотрено использование различных 
продуктов переработки топинамбура — порошка, сиропа и пищевых волокон — с 
позиций функционального, диабетического и низкокалорийного питания. 

Дополнительно проведён сравнительный анализ топинамбура с наиболее 
распространёнными сахарозаменителями — эритритом, стевией и фруктозой — с 
оценкой их технологических, физиологических и органолептических свойств. 
Обоснована перспективность применения топинамбура как многофункционального 
ингредиента, сочетающего свойства сахарозаменителя, пребиотика и источника 
пищевых волокон. 
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Выводы. 

Топинамбур является перспективным источником природных сахарозаменяющих 
веществ благодаря высокому содержанию инулина и фруктозы. Использование 
продуктов переработки топинамбура способствует снижению калорийности и 
гликемического индекса пищевых изделий. Порошок и сироп топинамбура обладают 
выраженными пребиотическими свойствами и могут применяться при производстве 
функциональных и диабетических продуктов питания. 

Проведённый сравнительный анализ показал, что по совокупности функциональных, 
технологических и физиологических характеристик топинамбур превосходит многие 
традиционные сахарозаменители. Наиболее перспективными направлениями его 
применения являются кондитерская, молочная и хлебопекарная промышленность, а 
также производство фитнес- и диабетических продуктов нового поколения. 
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Аннотация: В статье рассмотрены теоретические и практические аспекты 
повышения деловой активности производственного персонала на примере ОАО 
«Малоритский КОСК». На основе анализа научной литературы выделены три 
подхода к определению деловой активности персонала. Проведён анализ 
показателей использования трудовых ресурсов предприятия, выявивший ключевое 
противоречие: снижение заработной платы при незначительном росте 
производительности труда. 

Abstract: This article examines the theoretical and practical aspects of increasing the 
business activity of production personnel using the example of Maloritsky KOSK OJSC. 
Based on an analysis of scientific literature, three approaches to determining personnel 
business activity are identified. An analysis of the company's labor force utilization 
indicators revealed a key contradiction: declining wages with insignificant increases in labor 
productivity. 

УДК 331.101.3 

Введение. В условиях цифровой трансформации, глобальной конкуренции и 
дефицита квалифицированных кадров деловая активность персонала превращается 
в основной источник конкурентоспособности предприятия. Особенно остро эта 
проблема проявляется в пищевой промышленности Республики Беларусь, где на 
фоне макроэкономической нестабильности (инфляция 5–8%), роста цен на 
импортное сырьё (на 23% за 2023–2024 гг.) и ужесточения технических регламентов 
наблюдается снижение трудовой мотивации и рост текучести кадров. В связи с этим 
целью данной статьи является анализ практики повышения деловой активности 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1779124849
https://sci-article.ru/stat.php?i=1779124849
https://sci-article.ru/stat.php?i=1779124849
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персонала и разработка адаптированного к условиям пищевого предприятия 
комплекса мероприятий на примере ОАО «Малоритский КОСК». 

Научная новизна заключается в адаптации методики балльной оценки трудового 
вклада работника к специфике пищевого производства (введение коэффициентов 
сезонной нагрузки и качества продукции), а также в количественном обосновании 
взаимосвязи между внедрением бестарифной системы оплаты труда, снижением 
текучести кадров и ростом рентабельности продаж на конкретном предприятии. В 
отличие от существующих работ, предложенная модификация учитывает сезонность 
плодоовощного производства и требования к качеству детского питания в 
соответствии с ТР ТС 027/2012. 

Актуальность.  Актуальность темы исследования обусловлена несколькими 
взаимосвязанными факторами. Во-первых, в условиях рыночной конкуренции именно 
человеческий капитал становится главным источником конкурентного преимущества, 
а деловая активность персонала – инициативность, добросовестность, стремление к 
повышению производительности – выступает ключевым фактором эффективности 
предприятия. Во-вторых, на предприятиях пищевой промышленности Беларуси 
наблюдается устойчивый дефицит квалифицированных кадров (коэффициент 
напряжённости на рынке труда Брестской области достиг 3,2) и снижение трудовой 
мотивации на фоне инфляционных процессов. В-третьих, ОАО «Малоритский КОСК» 
является градообразующим предприятием региона, и проблемы с деловой 
активностью персонала напрямую влияют на социально-экономическую 
стабильность Малоритского района. В-четвёртых, существующие системы оплаты 
труда на предприятии не учитывают индивидуальный вклад работников и 
отраслевую специфику (сезонность, требования к качеству детского питания), что 
требует разработки и адаптации новых подходов. 

Цель исследования: анализ практики повышения деловой активности 
производственного персонала на примере ОАО «Малоритский КОСК» и разработка 
адаптированного к условиям пищевого предприятия комплекса мероприятий по её 
стимулированию. Задачи: систематизировать теоретические подходы к определению 
деловой активности и выявить их ограничения; проанализировать состав и 
показатели использования персонала предприятия с учётом внешних факторов; 
выявить проблемы в сфере деловой активности; разработать комплекс мероприятий 
по её повышению; детально оценить их экономическую эффективность. 

Основная часть.В современной научной литературе деловая активность персонала 
рассматривается как главный фактор преобразования интеллектуальных 
человеческих ресурсов в интеллектуальные активы предприятия [2]. В таблице 1 
представлены основные подходы к определению данного понятия. 
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Таблица 1. Подходы к определению деловой активности персонала 

Автор Определение 

Б.А. Райзберг, Л.Ш. 

Лозовский, Е.Б. 

Стародубцева 

Деловая активность персонала – свойство человека и реальное 

проявление этого свойства, заключающееся в мобильности, 

предприимчивости, инициативе [3] 

И.В. Сидоренко Деловая активность персонала – выполнение работы на высшем 

уровне, в отличие от нормального (базового) уровня исполнения 

обязанностей [1] 

Т.А. Половова, Ю.В. 

Гусев 

Деловая активность персонала – главный фактор, влияющий на 

процесс преобразования интеллектуальных человеческих ресурсов 

в интеллектуальные активы предприятия [2] 

Анализ представленных определений позволяет выделить три ключевых аспекта 
деловой активности персонала: во-первых, это выполнение работы на уровне, 
превышающем базовые требования; во-вторых, проявление инициативы и 
предприимчивости; во-третьих, способность преобразовывать интеллектуальные 
ресурсы в реальные активы предприятия. 

Ограничения данных подходов: 1) они не учитывают отраслевую специфику 
(сезонность производства, поточный характер труда, требования к качеству и 
безопасности продукции); 2) игнорируют внешние макроэкономические факторы 
(дефицит кадров, инфляцию, изменение валютных курсов); 3) носят 
преимущественно качественный характер, что затрудняет их интеграцию в системы 
оплаты труда [6]. В связи с этим в рамках данного исследования предлагается 
уточнённое рабочее определение применительно к пищевому предприятию: деловая 
активность производственного персонала – это способность и готовность работника к 
устойчивому превышению нормативных показателей труда (производительности, 
качества, соблюдения сроков) в условиях циклических (сезонных) и стохастических 
(рыночных) внешних воздействий при сохранении стандартов безопасности пищевой 
продукции. 

ОАО «Малоритский КОСК» входит в состав Белорусского государственного концерна 
пищевой промышленности «Белгоспищепром» [7]. Предприятие является старейшим 
на рынке детского питания Республики Беларусь, выпускающим более 100 
наименований продукции под торговой маркой «Топтышка». Основным видом 
деятельности является производство плодоовощных консервов для детского и 
общего питания, что предполагает сезонность загрузки (пик – июль–октябрь) и 
высокие требования к качеству в соответствии с ТР ТС 027/2012 [9]. Продукция 
комбината поставляется как на внутренний рынок, так и на экспорт в Россию, Китай, 
страны СНГ и Европейского союза. 

Для оценки уровня деловой активности производственного персонала ОАО 
«Малоритский КОСК» были проанализированы основные показатели использования 
трудовых ресурсов за 2022-2024 гг. (таблица 2). 
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Таблица 2. Основные показатели производственного персонала ОАО 
«Малоритский КОСК» в 2022–2024 гг. 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г.  

Абсолютное 

отклонение 

Темп роста 

показателя 

2023 / 

2022 

2024 / 

2023 

2023 / 

2022 

2024 / 

2023 

Объём производства 

продукции, тыс. руб. 
48520 49870 53210 1 350 3 340 102,8 106,7 

Среднесписочная численность 

производственных рабочих, 

чел. 

178 175 185 -3 10 98,3 105,7 

Выработка одного 

производственного рабочего, 

тыс. руб./чел. 

272,58 284,97 287,62 12,39 2,65 104,5 100,9 

Среднемесячная заработная 

плата, руб. 
1006,7 1131,7 991,1 125 -140,6 112,4 87,6 

Среднемесячная реальная 
заработная плата (в ценах 
2024 г.), руб. 

1006,7 1090,1 907,6 83,4 -182,5 108,3 83,3 

Коэффициент текучести 
кадров, % 

12,2 14,6 18,5 2,4 3,9 – – 

Анализ таблицы 2 показывает, что объём производства продукции вырос за два года 
на 9,7 %. Однако в 2024 году рост выработки практически остановился (всего +0,9%), 
что свидетельствует о переходе к экстенсивным факторам роста (увеличение 
численности рабочих и количества отработанного времени) [4]. Ключевое 
противоречие: при росте производительности труда на 5,5% номинальная 
заработная плата в 2024 году снизилась на 1,5% относительно 2022 года. С учётом 
инфляции реальная заработная плата сократилась на 9,9%. Следствием стало 
резкое увеличение текучести кадров: с 12,2% до 18,5% [5]. 

Внешние факторы, влияющие на деловую активность. Проведённый анализ показал, 
что проблема снижения деловой активности обусловлена не только внутренними, но 
и внешними факторами. 

1. Дефицит квалифицированных кадров в регионе. По данным областной службы 
занятости, соотношение числа вакансий к числу безработных в Брестской области в 
2024 г. достигло 3,2 (на одну вакансию – 0,3 безработного) [8]. 

2. Макроэкономическая нестабильность. Инфляция в 2023–2024 гг. составила 5–8% 
ежегодно, что «съедает» рост номинальной зарплаты. 

3. Отраслевые ограничения. Пищевая промышленность характеризуется низкой 
рентабельностью (5–8% на ОАО «Малоритский КОСК»), высокой зависимостью от 
импортного сырья, а также жёсткими требованиями ТР ТС 027/2012 [9], что повышает 
психоэмоциональную нагрузку на персонал. 

На основе проведённого анализа можно выделить следующие системные недостатки 
деловой активности производственного персонала ОАО «Малоритский КОСК»: 
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снижение реальной заработной платы при росте производительности труда; рост 
численности рабочих при замедлении производительности труда. На предприятии 
наблюдается нарушение принципа мотивации. Экономически обоснованным 
является рост заработной платы при опережающем росте производительности 
труда. В данном случае наблюдается обратная ситуация, что прямо противоречит 
законам мотивации труда и создаёт реальный риск потери квалифицированных 
кадров. 

Для устранения выявленных недостатков предлагается комплекс мероприятий, 
включающий три взаимосвязанных направления. 

Направление 1. Внедрение модифицированной бестарифной системы оплаты труда 
на основе комплексной оценки трудового вклада. 

Предлагается модифицированная бестарифная система для производственного 
персонала. Обобщающая оценка трудового вклада рассчитывается по формуле: 

                                          Коб = ПК + Д + С + Р+ Ксез + Ккач,                                  (1) 

где ПК – профессионально-квалификационный уровень (баллы); 

      Д – деловые качества (баллы); 

      С – сложность выполняемых функций (баллы); 

      Р – результаты труда (баллы); 

Ксез – коэффициент сезонной нагрузки (значение от 0,8 до 1,2), учитывающий 
пиковые нагрузки в период уборки урожая (новый элемент); 

Ккач – коэффициент качества продукции (значение от -10 до +5 баллов), 
включающий штрафные баллы за брак и премии за отсутствие рекламаций (новый 
элемент). 

Распределение фонда оплаты труда осуществляется по формуле: 

ЗПi = (Коб,i / ΣКоб) × ФОТмес,                                   (2) 

где ЗПi – заработная плата i-го работника за месяц, руб.; 

Коб,i – обобщающая оценка трудового вклада i-го работника, баллы; 

ΣКоб – сумма обобщающих оценок трудового вклада всех работников 
подразделения, баллы; 

ФОТмес – месячный фонд оплаты труда подразделения, руб. 

Преимущества предлагаемой системы: обеспечивает прямую материальную связь 
личного дохода работника с его трудовым вкладом; комплексно учитывает 
квалификацию, деловые качества, сложность и результативность труда; позволяет 
проводить ежемесячную корректировку оценки результатов труда. 
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Направление 2. Внедрение системы нематериальной мотивации. 

Предлагаются следующие формы нематериальной мотивации,представленные в 
таблице 3. 

Таблица 3. Формы нематериальной мотивации производственного персонала 

Форма мотивации Периодичность Размер/форма 

«Лучший работник месяца» Ежемесячно Доска почёта + премия 50% от оклада 

Конкурсы профессионального 
мастерства 

Ежегодно 
Премии победителям (3–5 базовых 
величин) 

Дополнительные дни к отпуску 
При выполнении 
плана 

До 3 дней 

Наставничество Постоянно 
Доплата 20% оклада за каждого 
молодого работника 

Корпоративные мероприятия Ежеквартально Для сплочения коллектива 

Направление 3. Программа снижения текучести кадров. 

Для снижения текучести с 18,5% до целевых 12% программа включает: выделение 
«золотого фонда» кадров (15 % наиболее ценных работников) с установлением 
персональных надбавок; разработку программы адаптации для новых работников 
(сроком до 3 месяцев) с закреплением наставника; создание кадрового резерва на 
замещение ключевых должностей. 

Единовременные затраты на внедрение предложенных мероприятий составляют 
48,0 тыс. руб. (разработка и внедрение бестарифной системы – 25,0 тыс. руб.; 
создание Доски почёта и наградной продукции – 8,0 тыс. руб.; программа адаптации 
и обучения наставников – 15,0 тыс. руб.). Рентабельность продаж возрастёт на 3,07 
п.п. (с 5,8 % до 8,87 %). Рост производительности труда составит 7,6 %, 
среднемесячная реальная заработная плата восстановится до 1038,4 руб. 

При оценке экономического эффекта от предложенных мероприятий были получены 
следующие результаты (расчёт детализирован): 

– экономия премиального фонда от внедрения бестарифной системы 
рассчитывается по формуле: 

Эпремии = ФОТгод × dперем × kэкономии,                        (3)  

где ФОТгод – годовой фонд оплаты труда производственных рабочих (2200 тыс. 
руб.); 

dперем – доля переменной части ФОТ (0,4); 

kэкономии – коэффициент экономии (0,285). 

Экономия составила 2200 × 0,4 × 0,285 = 627,1 тыс. руб. в год; 

– экономия на страховых взносах рассчитывается по формуле: 
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Эвзносы = Эпремии × kвзносы,                                     (4) 

где kвзносы – ставка страховых взносов (0,34). 

Экономия составила 627,1 × 0,34 = 213,2 тыс. руб. в год; 

– эффект от снижения текучести кадров рассчитывается по формуле: 

Этекучесть = ΔЧ × Р × 12,                                        (5) 

где ΔЧ – сокращение числа увольнений (12 чел.); 

 Р – расходы на одного уволенного (1500 руб./мес.). 

Эффект составил 12 × 1500 × 12 = 216,0 тыс. руб. в год; 

– дополнительная прибыль за счёт роста производительности труда рассчитывается 
по формуле: 

ΔП = V × kпт × R,                                               (6) 

где V – выручка от реализации (53210 тыс. руб.); 

 kпт – коэффициент роста производительности труда (0,076); 

 R – рентабельность продаж (0,058). 

Дополнительная прибыль составила 53210 × 0,076 × 0,058 = 234,6 тыс. руб. в год; 

– общая дополнительная прибыль рассчитывается по формуле: 

Побщ = Эпремии + Эвзносы + Этекучесть + ΔП,                  (7) 

Общая дополнительная прибыль составила 627,1 + 213,2 + 216,0 + 234,6 = 1290,9 
тыс. руб. в год. 

Срок окупаемости затрат рассчитывается по формуле: 

Ток = З / (Побщ / 360),                                      (8) 

где З – единовременные затраты (48,0 тыс. руб.); 

 Побщ – общая дополнительная прибыль в год (1290,9 тыс. руб.) 360 – количество 
дней в году (для целей финансовых расчётов). 

Срок окупаемости составил 48,0 / (1290,9 / 360) = 13,4 дня. 

Изменение ключевых показателей в результате внедрения предложенных 
мероприятий представлено в таблице 4. 
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Таблица 4. Изменение ключевых показателей деятельности ОАО «Малоритский 
КОСК» после внедрения мероприятий 

Показатель До внедрения После внедрения Изменение 

Рентабельность продаж, % 5,8 8,87 +3,07 п.п. 

Производительность труда, тыс. руб./чел. 287,6 309,5 +7,6% 

Среднемесячная реальная заработная плата, руб. 907,6 1038,4 +14,4% 

Коэффициент текучести кадров, % 18,5 12,0 -6,5 п.п. 

Проведённый анализ теоретических подходов к определению деловой активности 
персонала и практической ситуации на ОАО «Малоритский КОСК» позволяет сделать 
следующие выводы. 

В научной литературе выделяют три основных подхода к определению деловой 
активности персонала: как свойства человека, проявляющегося в мобильности и 
инициативе (Райзберг и др.) [3]; как выполнения работы на высшем уровне 
(Сидоренко) [1]; как главного фактора преобразования интеллектуальных ресурсов в 
активы предприятия (Половова, Гусев) [2]. Однако данные подходы имеют 
ограничения: они не учитывают отраслевую специфику и внешние 
макроэкономические факторы. Предложено уточнённое определение для пищевого 
предприятия. 

Анализ практической деятельности ОАО «Малоритский КОСК» выявил ключевую 
проблему: снижение реальной заработной платы на 9,9% при росте 
производительности труда на 5,5%, что на фоне дефицита кадров (коэффициент 
напряжённости 3,2) привело к росту текучести до 18,5%. Это противоречит законам 
мотивации труда и создаёт риск потери квалифицированных кадров [8]. 

Для решения выявленной проблемы предложен комплекс мероприятий, включающий 
модифицированную бестарифную систему оплаты труда (с коэффициентами 
сезонности и качества) на основе комплексной оценки трудового вклада, систему 
нематериальной мотивации и программу снижения текучести кадров. Экономическое 
обоснование подтверждает эффективность предложенных мероприятий: 
дополнительная прибыль – 1290,9 тыс. руб./год, срок окупаемости – 13,4 дня, рост 
рентабельности на 3,07 п.п. 
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Аннотация: В статье раскрывается сущность кадровой безопасности предприятия, 
анализируются основные кадровые риски и угрозы, в том числе специфические для 
Республики Беларусь (эмиграция квалифицированных кадров, киберугрозы со 
стороны хактивистских групп, санкционные ограничения). Определена ключевая роль 
HR-службы в их минимизации. Представлен инструментарий управления кадровой 
безопасностью, включающий комплаенс-системы, корпоративную культуру 
безопасности и психологическое профилирование персонала. Обоснована 
необходимость повышения квалификации HR-специалистов в области безопасности. 

Abstract: The article reveals the essence of personnel security of an enterprise and 
analyzes the main personnel risks and threats, including those specific to the Republic of 
Belarus (emigration of qualified specialists, cyber threats from hacktivist groups, sanctions 
restrictions). The key role of the HR service in minimizing them is determined. The tools for 
managing personnel security are presented, including compliance systems, corporate 
security culture and psychological profiling. The necessity of advanced training for HR 
specialists in the field of security is substantiated, taking into account national specifics. 
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Введение. 

Современные организации функционируют в условиях высокой неопределённости и 
роста внутренних угроз, связанных с человеческим фактором. Персонал, будучи 
главной ценностью компании, одновременно выступает основным источником 
рисков: от утечек конфиденциальной информации до мошенничества и саботажа. В 
этой связи вопросы кадровой безопасности выходят на первый план в системе 
экономической безопасности предприятия. Особую значимость приобретает роль 
HR-службы, которая не только управляет подбором и адаптацией персонала, но и 
должна своевременно выявлять и предотвращать кадровые угрозы. 

Актуальность. 

В условиях цифровизации экономики, кадрового дефицита и роста внутренних 
корпоративных угроз вопросы кадровой безопасности приобретают особую 
значимость. Многие организации сталкиваются с тем, что инвестируют в подбор и 
обучение персонала, но не получают ожидаемой отдачи из-за отсутствия системного 
подхода к кадровой безопасности. Ошибки HR-службы на этапах найма, адаптации, 
мотивации и увольнения напрямую ведут к утечкам данных, хищениям, саботажу и 
высокой текучести. Несмотря на наличие теоретических разработок, остаётся не до 
конца проработанным вопрос о том, какой именно инструментарий HR-служба 
должна использовать для минимизации кадровых угроз в современных условиях. 
Этим обусловлен выбор темы и её практическая значимость. 

Целью исследования является определение роли службы персонала в системе 
кадровой безопасности предприятия и обоснование основных направлений 
деятельности HR-службы по минимизации кадровых угроз, в том числе 
обусловленных современными белорусскими реалиями. 

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 

 раскрыть сущность кадровой безопасности и уточнить её понятие; 
 классифицировать кадровые риски и угрозы по источникам и зонам 

ответственности HR; 
 выявить типичные ошибки HR-службы, ведущие к реализации кадровых угроз; 
 систематизировать инструментарий HR-службы для минимизации угроз; 
 обосновать роль комплаенса, корпоративной культуры безопасности и 

психологического профилирования в обеспечении кадровой безопасности. 

Научная новизна исследования заключается в систематизации инструментов 
минимизации кадровых угроз с выделением трёх ключевых подходов: комплаенс-
системы, корпоративная культура безопасности и психологическое профилирование. 
В отличие от существующих работ, акцент сделан не на технических аспектах 
защиты информации, а на роли HR-службы как стратегического партнёра службы 
безопасности. Новизной также выступает выявление и описание специфических 
кадровых рисков для Республики Беларусь, обусловленных массовой эмиграцией 
квалифицированных специалистов, активностью хактивистских групп и 
санкционными ограничениями. 
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Кадровая безопасность играет важную роль в обеспечении экономической 
безопасности предприятий и государства в целом. Ведь как известно, сотрудники – 
это главный ресурс любой организации. Квалифицированные, ответственные и 
мотивированные сотрудники способны обеспечить успешную работу компании и ее 
устойчивое развитие [1]. 

Кадровая безопасность предприятия – это системная деятельность по созданию 
правовых, организационных и социально-психологических условий, обеспечивающих 
гарантированную защищённость интересов организации от рисков и угроз, связанных 
с персоналом, его интеллектуальным потенциалом и трудовыми отношениями, что 
достигается путём формирования и развития человеческого капитала, соблюдения 
законодательных требований, а также реализации комплекса мероприятий по 
предотвращению или снижению негативных воздействий на экономическую 
безопасность предприятия.     

Раскрыв сущность кадровой безопасности, перейдём к её ключевым понятиям — 
кадровым рискам и угрозам. Основополагающими понятиями при изучении кадровой 
безопасности являются понятия «кадровые риски» и «кадровые угрозы». 

Кадровый риск – опасность вероятной потери ресурсов компании или недополучения 
доходов по сравнению с вариантом, рассчитанным на рациональное использование 
человеческих ресурсов, в результате возможных просчетов и ошибок в управлении 
человеческими ресурсами. 

Кадровые риски могут возникать из-за с неправильного подбора сотрудников, 
недостаточной адаптации, неэффективного обучения, 
низкой мотивации и вовлеченности, несправедливой оплаты труда, а также плохими 
условиями труда. К таким рискам также приводят необоснованные увольнения, 
высокая текучесть кадров, утечка ценных специалистов и конфиденциальной 
информации, несанкционированный доступ, кибератаки, коррупция и 
мошенничество, нарушения этических норм и конфликты интересов. Для 
противодействия этим рискам необходима чёткая система управления кадровой 
безопасностью. [2, с. 15-16]. 

Специфические кадровые риски в Беларуси. В Беларуси, помимо общих угроз, 
действуют три дополнительных фактора. Первый – массовый отток 
квалифицированных кадров (особенно IT и наука), ведущий к дефициту 
специалистов, падению квалификации новых сотрудников, росту зарплат и скрытой 
текучести. Второй – киберугрозы со стороны хактивистских групп (например, 
«Киберпартизаны»), создающие риски утечек персональных данных сотрудников, 
компрометации кадровых баз и шантажа. Третий – санкционные ограничения, 
вызывающие проблемы с выплатой бонусов (блокировка транзакций), снижение 
мотивации, ограничение деловых поездок и профессиональную изоляцию. 

Система управления кадровой безопасностью организации позиционируются ею в 
качестве одного из необходимых элементов комплексной системы корпоративного 
менеджмента 

Структура системы управления кадровой безопасности: 

 Стратегия управления кадровой безопасностью 
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 Операционные подсистемы 
 Блок обеспечения системы 

Ключевыми элементами такой системы являются субъект и объект кадровой 
безопасности. 

Субъект кадровой безопасности - это активный участник процессов в деятельности 
обеспечения кадровой безопасности, воздействующий на объект кадровой 
безопасности независимо от характера этого воздействия: наносящего ущерб, 
разрушение или противодействующего этому. 

Сотрудник организации является центральным, ключевым звеном всей совокупности 
субъектов кадровой безопасности, так как он, с одной стороны, выполняет функции 
по обеспечению кадровой безопасности организации, а с другой стороны, он может 
стать источником любой угрозы хозяйствующему субъекту, кроме техногенных угроз, 
природных катаклизмов, и противодействовать системе корпоративной 
безопасности. 

Все причины, вследствие которых сотрудник становится источником угроз 
корпоративной безопасности хозяйствующего субъекта, можно разделить на девять 
групп в соответствии с их характером: политико-идеологические, национальные, 
финансовые, социально-экономические, физиологические, профессиональные, 
психологические, стратегические, моральные. 

Объект кадровой безопасности – это то, что в системе кадровой безопасности 
подлежит защите и контролю, в первую очередь персонал организации как 
совокупность людей, их профессиональный и личностный потенциал, квалификация, 
опыт, мотивация, лояльность и готовность к эффективной трудовой деятельности. 

Объектами также считаются трудовые отношения, установленные внутри 
организации, режим конфиденциальности информации, доступ к производственным 
и коммерческим секретам, а также социально-психологический климат в коллективе и 
система мотивации, поскольку от них зависит степень риска дезорганизации, утечек 
информации, мошенничества, конфликтов и профессиональной деформации 
сотрудников. 

Кроме того, в качестве объекта кадровой безопасности рассматриваются кадровые 
риски и угрозы, связанные с принятием кадровых решений: ошибки при подборе, 
недостаточная проверка кандидатов, слабый контроль за поведением персонала, 
нарушение трудовой дисциплины и снижение мотивации, что в совокупности может 
привести к экономическому и репутационному ущербу для организации [3, с. 31-32]. 

Ошибки в работе с персоналом ведут к реальным потерям, поэтому важно 
классифицировать угрозы по зонам ответственности HR. От угроз кадровой 
безопасности организации несут материальные и нематериальные потери, которые 
проявляются через снижение морального духа персонала, испорченную репутацию, 
снижение стоимости компании и нарушения деловых отношений с партнерами [4, с. 
14]. 

Угрозы классифицируются по источникам, сферам и характеру воздействия, с 
акцентом на внутренние факторы, подконтрольные HR. 
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По источникам угроз 

 Внешние угрозы: Конкуренция за кадры на рынке труда, отток специалистов 
за рубеж или в другие отрасли, санкционное давление, ограничивающее 
мобильность и мотивацию персонала, деятельность хактивистских групп, 
компрометирующих кадровые базы данных. 

 Внутренние угрозы: Низкая мотивация, конфликты в коллективе, утечки 
конфиденциальной информации через персонал. 

Таблица 1 – Категории угроз по зонам ответственности HR 

Категория угроз Описание Примеры 

Подбор и найм Некачественная проверка 
кандидатов, приём «ложных» 
специалистов 

Отсутствие верификации 
квалификации, риски от групп 
риска 

Мотивация и удержание Отток ключевых кадров из-за 
слабой системы оплаты и 
карьерного роста 

Дефицит в IT и 
высокотехнологичных 
отраслях, эмиграция 
специалистов, санкционные 
проблемы с бонусами 

  

Корпоративная культура Токсичное поведение, 
саботаж, нарушение этики 

Имитация работы, конфликты, 
пренебрежение техникой 
безопасности 

Информационная 
безопасность 

Разглашение данных 
сотрудниками 

Утечки через соцсети или 
внешние конфликты, взломы 
кадровых баз данных 
хактивистами 

Примечание – Источник: Собственная разработка на основе [4]. 

Выстроить защиту логично по трём этапам работы сотрудника: приём, трудовая 
деятельность и увольнение. 

HR выступает ключевым звеном в предупреждении угроз через оценку рисков, 
профилактику и организацию мер по повышению лояльности персонала. 

исходя из основных стадий работы сотрудников в организации, а именно 
трудоустройства, непосредственно работы и увольнения, можно определить 
основные направления мероприятий для обеспечения кадровой безопасности. 

Этап трудоустройства: 

- психодиагностическое исследование соискателей при их приёме в компанию; 

-  психофизиологическое исследование соискателей; 

- составление информационно-аналитической справки о трудящемся; 
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- усиленная проверка благонадёжности кандидатов на должности, связанные с 
доступом к критической информации, с учётом рисков внешнего компрометирования. 

Этап работы: 

-  социально-психологическое обследование трудящихся, проверка лояльности  и 
климата в организации; 

- определение стиля управления; 

- создание условий для лояльности персонала; 

- психофизиологическое исследование работника; 

- проведение служебных расследований с использованием полиграфа; 

- мониторинг изменений в мотивации и лояльности, вызванных внешними факторами 
(санкции, эмиграционные настроения); 

- мероприятия технического характера. 

Этап увольнения: 

- меры по выявлению желаний сотрудников уйти с работы; 

- процедуры безопасного выхода, включающие немедленное отключение доступа к 
системам и персональным данным, проведение exit-интервью с фокусом на анализ 
эмиграционных рисков; 

- меры по созданию лояльной атмосферы для предупреждения увольнений. 

Без обеспечения кадровой безопасности организация может столкнуться с довольно 
серьезными последствиями. Сюда включаются высокие издержки, поскольку 
кадровые риски всегда могут обернуться для компании убытками и потерями, как 
экономическими, так и репутационными. Мероприятия по обеспечению кадровой 
безопасности позволят повысить конкурентоспособность организации, 
минимизировать компенсационные расходы в случае нанесения ущерба, привлекать 
лучших специалистов для обеспечения высокой производительности труда, 
предупреждать кадровые риски и т. д [4]. 

Ошибки и недостатки в работе службы персонала могут напрямую вести к 
реализации кадровых угроз, снижая надёжность персонала и повышая риск утечек, 
дезорганизации, хищений и конфликтов. 

Наиболее частая ошибка – некачественный подбор и слабая проверка кандидатов: 
отсутствие чётких критериев оценки, поверхностные собеседования, игнорирование 
профессиональной и биографической проверки, вследствие чего в организацию 
может войти недобросовестный или непрофессиональный сотрудник, который в 
будущем представляет угрозу утечки информации, мошенничества или 
деструктивного поведения. Другой важный недостаток – неэффективная система 
адаптации и обучения: новички остаются без должного инструктажа, знакомства с 
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нормами корпоративной этики и правилами обращения с конфиденциальными 
данными, что увеличивает вероятность ошибок, утечек и несчастных случаев на 
рабочем месте. 

Ошибки в кадровой политике и системе мотивации также ведут к реализации угроз: 
отсутствие прозрачной системы оценки и поощрения, слабая карьерная лестница, 
демотивация персонала способствуют росту недовольства, токсичному климату, 
саботажу, имитации работы, увеличению текучести кадров и уходу ключевых 
специалистов, что может завершиться передачей ценной информации 
конкурентам. В белорусских условиях эта ошибка усугубляется действием внешних 
факторов: неспособность HR-службы оперативно реагировать на эмиграционные 
настроения и санкционные ограничения в оплате труда приводит к внезапной потере 
целых команд специалистов. Слабость в процедурах увольнения и управлении 
доступом к данным также является серьёзным недостатком: несвоевременное 
закрытие доступа к системам, отсутствие регламентов, связывающих кадровую и 
ИБ-службы, создают «окно уязвимости», когда увольняющийся сотрудник может 
унести или сознательно скопировать конфиденциальные документы, что напрямую 
приводит к утечке информации. 

Ещё один распространённый недостаток – недостаточный контроль за поведением 
персонала и слабость системы внутреннего мониторинга: HR-служба не всегда 
отслеживает признаки профессиональной деформации, конфликтов, 
злоупотреблений, пагубных привычек и диссипации корпоративной этики, в 
результате чего компрометирующее поведение долгое время остаётся 
незамеченным и в конечном итоге переходит в открытую угрозу для репутации и 
устойчивости организации. Наконец, важнейшая ошибка – слабая защита самих 
кадровых данных: хранение личных дел и кадровых документов без должного 
шифрования, разграничения доступа и аудита действий сотрудников создаёт риск 
утечки персональных данных, что нарушает требования законодательства и 
подрывает доверие к организации. Устранить эти недостатки позволяет современный 
инструментарий HR-службы. 

Инструментарий HR-службы для минимизации кадровых угроз 

 Система мотивации, ориентированная на вовлеченность и лояльность – 
минимизирует угрозы низкой производительности, саботажа, скрытой 
текучести. 

 Программы адаптации – снижают риск быстрого увольнения новичков и их 
негативного влияния на коллектив. 

 Карьерный и профессиональный трек (развитие) – против угрозы ухода 
ключевых специалистов и «кадрового голода» внутри. 

 Исследование уровня эмоциональной напряженности сотрудников – 
инструмент раннего выявления угроз конфликтов, мобинга, буллинга, 
эмоционального выгорания. 

 Регулярный анализ эмиграционных настроений и готовности персонала к 
переезду (анонимные опросы, exit-интервью). 

 Усиленная защита кадровых баз данных: шифрование, двухфакторная 
аутентификация, регулярные аудиты доступа, разграничение прав. 

 Разработка альтернативных, нефнансовых форм мотивации (карьерные треки, 
гибридные форматы работы, программы лояльности, не зависящие от 
зарубежных платёжных систем). 
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 Аудит и мониторинг кадровых проблем – постоянный инструмент диагностики 
угроз (текучесть, конфликты, низкая лояльность). 

 Оценка удовлетворенности персонала – позволяет выявить скрытые угрозы 
(несоответствие ожиданий и реальности) до того, как они перерастут в 
саботаж или массовый уход. 

 Диагностика структуры мотивации (потребностей) – инструмент 
прогнозирования лояльности и предотвращения угрозы пассивного 
сопротивления. 

 Мониторинг взаимосвязи «лояльность – мотивация – удовлетворенность» – 
против угрозы имитации активности (когда сотрудник формально работает, но 
не заинтересован в результате) [5]. 

Среди инструментов выделяют комплаенс, корпоративную культуру безопасности и 
психологическое профилирование. Внедрение системы комплаенс (compliance) в 
организации является одним из ключевых инструментов минимизации угроз 
кадровой безопасности, так как комплаенс-подход обеспечивает системное, 
прозрачное и управляемое поведение персонала в рамках требований 
законодательства и внутренних регламентов. Через комплаенс-программы 
снижается вероятность мошенничества, утечек информации, коррупции, нарушений 
трудового законодательства и иных кадровых рисков, которые могут перерасти в 
серьёзные угрозы для репутации и устойчивости компании. 

Комплаенс-система помогает минимизировать угрозы кадровой безопасности, 
прежде всего, путём жёсткого регулирования корпоративной культуры и поведения 
сотрудников. Для этого вводятся кодексы поведения, антикоррупционные и этические 
политики, а также процедуры, регулирующие доступ к информации, подарки, 
конфликты интересов, использование корпоративных ресурсов и поведение в 
соцсетях. Такие документы фиксируют «правила игры» и устанавливают чёткие 
рамки допустимого, что резко снижает пространство для злоупотреблений и 
деструктивного поведения. 

Отдельно важное значение имеет внедрение комплаенс-контроля в процессы 
подбора и кадрового администрирования. В системе комплаенс прописываются 
обязательные этапы проверки кандидатов, стандартизация собеседований, 
регламенты проверки достоверности документов, а также процедуры оценки рисков 
по должностям, связанным с доступом к конфиденциальной информации. Таким 
образом, уже на этапе найма снижается вероятность привлечения неблагонадёжного 
или недобросовестного персонала, который в будущем может стать источником 
угроз. 

Не менее значимо внедрение комплаенс-обучения и коммуникаций: регулярные 
инструктажи, тренинги, информационные кампании, разъяснение политик и 
последствий нарушений помогают каждому сотруднику понимать, что допустимо, а 
что нет, и каковы последствия для него лично и для компании. Это формирует у 
персонала культуру соблюдения правил, снижает вероятность ошибочных действий, 
способствует быстрому выявлению и прекращению кадровых нарушений. 

Кроме того, комплаенс-система предполагает непрерывный мониторинг и оценку 
рисков: регулярный анализ комплаенс-рисков, аудит внутренних процессов, проверка 
соблюдения трудового законодательства, оплаты труда, режимов труда и отдыха, а 
также охраны труда. Это позволяет своевременно замечать отклонения в поведении 
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сотрудников, выявлять конфликтные ситуации, дезорганизацию, коррупционные и 
иные угрозы и оперативно вносить корректировки в политики и регламенты. 

Развитие корпоративной культуры безопасности – это системный процесс 
формирования такой организационной среды, в которой безопасность 
рассматривается как приоритетная ценность, а не как формальная обязанность. В 
такой культуре каждый сотрудник осознаёт свою ответственность за безопасность 
себя, коллег и компании, проявляет инициативу при выявлении рисков и нетерпим к 
нарушениям правил и инструкций. 

Ключевым условием развития такой культуры является лидерство и личный пример 
руководства: высшее и линейное руководство не только вводит и подписывает 
регламенты, но и последовательно демонстрирует безопасное поведение на 
производстве, участвует в инструктажах, обходах, анализе инцидентов и диалоге с 
персоналом. Руководители становятся своего рода «носителями» культуры 
безопасности, через их действия и подход к вопросам ОТ, комплаенса и дисциплины 
формируется установка на безопасность у всех сотрудников. 

Важную роль в развитии культуры безопасности играет регулярное обучение и 
коммуникация: проводятся системные программы обучения, тренинги, деловые игры, 
симуляции инцидентов, разъяснение политик, обсуждение реальных примеров и 
последствий нарушений. Отдельно выделяется вовлечение работников в 
обсуждение и улучшение условий и процедур безопасности, что повышает чувство 
ответственности и снижает сопротивление изменениям. 

Для закрепления культуры безопасности важно внедрить систему поощрений и 
обратной связи: сотрудники, проявляющие внимание к безопасности, сообщающие о 
рисках, предлагающие улучшения, получают признание и поощрение, а также 
поддерживаются анонимные каналы подачи сигналов о нарушениях без риска для 
работника. Параллельно развивается система диагностики и оценки уровня культуры 
безопасности (опросы, аудиты, анализ инцидентов), по результатам которой 
корректируются программы обучения, регламенты и управленческие практики [6]. 

Психологическое профилирование и мониторинг благонадёжности персонала в 
рамках кадровой безопасности – это два взаимосвязанных направления 
деятельности, направленные на выявление и управление кадровыми рисками, 
связанными с индивидуально-психологическими особенностями сотрудников. 

Психологическое профилирование включает системное изучение личности 
кандидатов и действующих сотрудников с помощью тестов, интервью, оценочных 
процедур и поведенческого анализа, чтобы выявить их склонности к нормативному 
или девиантному поведению. В учебной и методической практике подчёркивается, 
что профилирование позволяет строить «профиль благонадёжности»: оценивать 
уровень социальной нормативности, способности к саморегуляции, эмоциональной 
устойчивости, профессионального типа личности и «класса опасности» по кадровым 
рискам (склонность к конфликтам, хищениям, нарушению режима 
конфиденциальности и т.п.). На основе профилирования принимаются решения при 
подборе на ключевые должности, особенно связанные с доступом к критически 
важной и конфиденциальной информации, материальным ценностям и финансовым 
операциям. 
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Мониторинг благонадёжности – это уже долгосрочный процесс наблюдения и 
периодической оценки степени надёжности действующего персонала. В рамках 
мониторинга используются опросы, интервью с линейными руководителями, анализ 
производственных и дисциплинарных инцидентов, проверки поведения, иногда 
дополнительные методики (полиграф, специализированные тесты, инструменты 
электронного контроля при соблюдении этических и правовых норм). Цель 
мониторинга – не «слежка», а своевременное выявление изменений в мотивации, 
уровне стресса, конфликтности, появлении признаков аморального или деликтного 
поведения, чтобы вовремя включить профилактические меры: пересмотр зоны 
ответственности, усиление контроля, проведение индивидуальных бесед, программы 
поддержки и мотивации [7, с 59]. 

В условиях белорусской действительности особое значение приобретает мониторинг 
изменений в политических и экономических настроениях персонала, поскольку 
внешние факторы (санкции, новости об эмиграции коллег, проблемы с выплатами) 
могут резко снизить лояльность даже ранее надёжных сотрудников. HR-службе 
рекомендуется внедрить периодические анонимные замеры «индекса готовности к 
эмиграции» и «индекса санкционной тревожности» как дополнительных индикаторов 
кадровых угроз. 

Повышение квалификации HR-специалистов по вопросам безопасности – это 
целенаправленное обучение, направленное на развитие у кадровых работников 
компетенций в области кадровой, информационной, экономической и промышленной 
безопасности, чтобы они могли эффективно управлять рисками, связанными с 
персоналом. Такое обучение помогает HR-специалистам переходить от «роли 
кладовщика документов» к роли партнёра службы безопасности и руководства в 
выстраивании надёжной и управляемой кадровой политики. 

Программы повышения квалификации обычно включают такие блоки: 

 законодательное и нормативное обеспечение кадровой и информационной 
безопасности; 

 управление кадровыми рисками, методы их анализа и минимизации; 
 защита персональных данных, конфиденциальной и коммерческой 

информации; 
 процедуры безопасного подбора кандидатов, проверки биографии и 

благонадёжности. 
 организация служебных расследований, контроль за поведением персонала, 

работа с внутренними расследованиями и увольнениями. 
 изучение специфики работы в условиях санкционных ограничений, массовой 

эмиграции и повышенных киберугроз. 
 взаимодействие с ИТ-подразделениями и службой безопасности, введение 

элементов комплаенс-контроля в HR-процессы. 

Повышение квалификации HR-специалистов по безопасности может проводиться в 
очной, заочной или дистанционной форме: курсы, семинары, модули в 
бизнес-школах, программы, связанные с кадровой безопасностью, информационной 
и промышленной безопасностью, которые доступны как в российских, так и в 
белорусских образовательных центрах и онлайн-платформах. По итогам обучения 
специалисты получают свидетельства или сертификаты, подтверждающие их 
компетенцию в области кадровой и информационной безопасности, что позволяет 
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более системно и профессионально выстраивать системы кадровой безопасности в 
организации и минимизировать внутренние угрозы. 

Заключение. 

Кадровая безопасность является основой экономической безопасности любой 
организации, поскольку персонал одновременно выступает главной ценностью и 
основным источником внутренних угроз. Её сущность заключается в создании 
правовых, организационных и социально-психологических условий, позволяющих 
защитить интересы компании от рисков, связанных с наймом, мотивацией, контролем 
и увольнением сотрудников. Ключевая роль в обеспечении кадровой безопасности 
принадлежит службе персонала, которая отвечает за качество подбора, адаптацию, 
обучение, систему мотивации и процедуры увольнения. Ошибки на любом из этих 
этапов ведут к утечкам информации, мошенничеству, саботажу и высокой текучести 
кадров. Большинство кадровых угроз имеет внутреннюю природу и подконтрольно 
организации, что позволяет выстроить целостную систему защиты по трём этапам: 
приём на работу, работа и увольнение. 

В белорусских реалиях кадровая безопасность дополнительно осложняется 
факторами массовой эмиграции квалифицированных кадров (особенно в IT и науке), 
активными киберугрозами со стороны хактивистских групп, компрометирующих 
кадровые базы данных, и санкционными ограничениями, которые влияют на 
мотивацию и мобильность персонала, а также создают проблемы с выплатами и 
деловыми поездками. Эти специфические риски требуют от HR-служб выхода за 
рамки традиционных подходов. 

Эффективный инструментарий HR-службы включает как традиционные методы 
(мотивация, адаптация, обучение), так и более сложные, такие как комплаенс-
системы, корпоративная культура безопасности, психологическое профилирование и 
мониторинг благонадёжности персонала. Применительно к условиям Беларуси 
дополнительно необходимы: регулярный мониторинг эмиграционных настроений, 
усиленная защита кадровых баз данных от внешних атак, разработка 
альтернативных (нефинансовых) систем мотивации, не зависящих от зарубежных 
платёжных инструментов, а также специальные программы удержания, учитывающие 
действие внешних ограничений. Наиболее действенными признаны комплаенс-
подход и культура безопасности, поскольку они работают на уровне норм и 
ценностей, снижая саму мотивацию к нарушениям. При этом выбор конкретных 
инструментов и глубина их внедрения зависят от масштаба организации, отраслевой 
специфики и уровня зрелости HR-функции. Обеспечение кадровой безопасности 
представляет собой не разовое мероприятие, а непрерывный процесс, встроенный в 
управление персоналом. Успех этого процесса напрямую зависит от трансформации 
HR-службы: переход от учётно-административной роли к роли стратегического 
партнёра службы безопасности и высшего руководства, особенно в условиях 
повышенных внешних рисков, характерных для современной Беларуси. 
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Аннотация: В статье представлены результаты количественного определения 
кофеина в образцах кофе Jardin и Coffesso с использованием 
спектрофотометрического метода и цифровой лаборатории «Releon». Определены 
молярные коэффициенты экстинкции исследуемых растворов. 

Abstract: The paper presents the results of the quantitative determination of caffeine in 
Jardine and Coffesso coffee samples using the spectrophotometric method and the Releon 
digital laboratory. The molar extinction coefficients of the studied solutions were 
determined. 
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УДК 004.9:535.651+542 

Введение 

Исследование содержания кофеина в различных сортах кофе является актуальной 
задачей, позволяющей оценить качество и характеристики кофейных напитков. 
Ранее опубликованная методика [1] была использована как основа для данного 
исследования. 

Цель исследования: определение количественного содержания кофеина в 
образцах кофе Jardin и Coffesso с расчётом молярных коэффициентов экстинкции. 

Материалы и методы 

Исследование проводилось с использованием цифровой лаборатории «Releon» по 
ранее разработанной методике [1]. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Данное исследование является продолжением проекта «Определение содержания 
кофеина в разных сортах кофе и чая». В данной работе нами было установлено, что 
кофеин увеличивал активность сердечно-сосудистой системы незначительно. В 
проекте мы использовали датчик цифровой лаборатории «Releon» по биологии. 
Поэтому нам стало интересно, как содержание кофеина влияет на изменение 
количества сердечных ударов. 

В качестве опытных образцов кофе в нашем проекте мы использовали Jardin (100% 
Арабика) и Coffesso (тоже 100% Арабика). В качестве контроля мы использовали 
кофе Buenos Dias (70% Арабика и 30% Робуста). В данной статье мы мы измерим 
содержание кофеина в Jardine и Coffesso. 

Далее мы провели пробоподготовку, как это указано в методике [1]. После 
выпаривания мы получили растворы разной интенсивности окрашивания, как это 
показано на рисунке 1. 
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Именно эти растворы мы использовали для проведения спектрального анализа на 
калориметре «Releon». В качестве холостой пробы мы использовали стандартные 
растворы приготовленные по методике [1]. Полученные данные оптической 
плотности мы использовали для расчёта концентрации кофеина в растворе и 
содержания данного вещества. Полученные значения представлены в таблице №1. 

Таблица №1. Содержание кофеина в растворе кофе Jardine и Coffesso. 

Образец 
Оптическая плотность 
(D) 

Концентрация 
(моль/л) 

Содержание кофеина 
(г/л) 

Jardine 0,42±0,01 0,00836±0,00005 1,623±0,005 

Coffesso 0,08±0,01 
0,0000205 

±0,0000005 

0,003977 

±0,000010 

При спектрофотометрическом определении многих биохимических показателей, 
величина эффекта будет зависеть не только от дозы (длины волны или 
интенсивности излучения), но также от вида используемого реактива [2; 3; 4; 5; 6]. На 
примере фотосинтетических пигментов (хлорофиллов и каротиноидов) показано, что 
содержание данных компонентов в опытном растворе зависит от вида растворителя, 
его способности извлекать исследуемые пигменты и длины используемой волны [2; 
7]. Полученные с помощью данного реактива молярные коэффициенты 
экстинции позволяют минимизировать данную разницу значений, которая зависит от 
вида растворителя, его способности извлекать исследуемые пигменты и длины 
используемой волны [7]. 

Коэффициент экстинкции (молярный коэффициент поглощения,ε) 
для мурексидной реакции с кофеином не является стандартным значением, так как 
зависит от конкретных условий проведения анализа: состава реактивов, pH среды, 
температуры, длины волны измерения и других факторов. В литературе нет 
универсального значения ε для этой методики, так как она может варьироваться в 
зависимости от экспериментальных условий. 

Важно помнить, что полученное значение ε будет специфично для вашей 
методики и условий эксперимента. Важно использовать этот коэффициент только 
при анализе образцов, подготовленных тем же способом. 

Формула для расчёта молярного коэффициента экстинкции: 

ε = A/(c · l), 

где: 

 ε — молярный коэффициент экстинкции;  
 A — оптическая плотность (поглощение) раствора;  
 c — концентрация вещества в растворе (моль/л);  
 l — толщина поглощающего слоя (например, толщина кюветы, см).  

Полученные значения молярного коэффициента поглощения кофеина показаны 
в таблице №2. 
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Таблица №2. Значения молярного коэффициента поглощения кофеина в 

растворе кофе Jardine и Coffesso. 

Образец молярный коэффициент поглощения,ε (л/моль*см) 

Jardine 49,75 

Coffesso 3,91 

Полученные значения молярного коэффициента экстинции свидетельствуют о 
различной степени поглощения света исследуемыми растворами. Значительное 
различие в содержании кофеина между образцами может быть обусловлено 
особенностями обработки кофейных зёрен или их происхождением. 

Особенности образцов: 

1. Jardine (100% Арабика) — высокое содержание кофеина; 
2. Coffesso (100% Арабика) — значительно сниженное содержание кофеина. 

Выводы 

1. Содержание кофеина в образце Jardine составляет 1,623 г/л, в Coffesso — 
0,003977 г/л. 

2. Определены молярные коэффициенты экстинкции для обоих образцов. 
3. Методика показала хорошую воспроизводимость результатов. 
4. Методика может быть рекомендована для контроля качества кофейной 

продукции. 
5. Методология спектрофотометрического анализа с 

использованием мурексидной пробы показала высокую эффективность. 
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Аннотация: В статье рассматриваются возможности применения цифровых 
технологий для повышения мотивации студентов к занятиям физической культурой. 
Анализируются изменения в образе жизни современной молодежи, влияние 
цифровой среды на уровень двигательной активности и перспективы использования 
мобильных приложений, фитнес-трекеров, онлайн-платформ и элементов 
геймификации в образовательном процессе. Особое внимание уделяется вопросу 
трансформации отношения студентов к физической культуре в условиях 
цифровизации общества. Сделан вывод о том, что современные технологии 
способны не только выступать фактором снижения физической активности, но и 
становиться эффективным инструментом формирования устойчивой мотивации к 
занятиям физической культурой. 

Abstract: The article examines the possibilities of using digital technologies to increase 
students' motivation for physical education. Changes in the lifestyle of modern youth, the 
influence of the digital environment on physical activity and the prospects for using mobile 
applications, fitness trackers, online platforms and gamification elements in the educational 
process are analyzed. Particular attention is paid to the transformation of students' 
attitudes towards physical education in the context of society digitalization. It is concluded 
that modern technologies can not only reduce physical activity but also become an 
effective tool for developing sustainable motivation for physical exercise. 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1780500559
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УДК 378.172:796 

ВВЕДЕНИЕ 

Последние годы характеризуются стремительным развитием цифровых технологий, 
которые оказывают заметное влияние практически на все стороны жизни человека. 
Смартфоны, цифровые платформы, социальные сети и различные онлайн-сервисы 
стали неотъемлемой частью повседневной деятельности современной молодежи. 
Для студентов цифровая среда является не только источником информации, но и 
пространством для общения, обучения, организации досуга и самореализации. 

Вместе с тем широкое распространение цифровых технологий породило новую 
проблему, связанную со снижением уровня двигательной активности молодых 
людей. Значительная часть свободного времени студентов проходит за экранами 
компьютеров и мобильных устройств. Учебный процесс также все чаще связан с 
использованием цифровых ресурсов, что приводит к увеличению продолжительности 
сидячей работы и уменьшению объема естественной физической активности. 

По данным отечественных исследований, недостаток движения остается одной из 
наиболее распространенных проблем студенческой молодежи. Низкий уровень 
физической активности негативно отражается на состоянии здоровья, 
работоспособности, эмоциональном благополучии и качестве жизни обучающихся [1, 
с. 74]. В связи с этим особое значение приобретает поиск новых подходов к 
формированию устойчивой мотивации студентов к занятиям физической культурой. 

Интересно отметить, что именно технологии, которые часто рассматриваются как 
одна из причин гиподинамии, могут стать эффективным инструментом ее 
преодоления. Современные цифровые решения позволяют организовывать контроль 
физической активности, ставить индивидуальные цели, отслеживать прогресс и 
получать мгновенную обратную связь. Благодаря этому физическая культура 
постепенно приобретает новые формы, более понятные и привлекательные для 
современного поколения студентов. 

АКТУАЛЬНОСТЬ 

Вопрос повышения мотивации к занятиям физической культурой остается одним из 
наиболее обсуждаемых в системе высшего образования. Несмотря на осознание 
важности здорового образа жизни, многие студенты воспринимают занятия 
физической культурой исключительно как обязательную учебную дисциплину. В 
результате интерес к регулярным тренировкам часто снижается после завершения 
аудиторных занятий [9, с.278] 

Современная молодежь выросла в условиях постоянного взаимодействия с 
цифровыми технологиями. Для большинства студентов использование мобильных 
приложений, цифровых сервисов и электронных платформ является естественной 
частью повседневной жизни. По этой причине традиционные методы мотивации 
постепенно утрачивают прежнюю эффективность и требуют обновления с учетом 
особенностей цифрового поколения. 

Дополнительную актуальность проблеме придает развитие цифровой 
образовательной среды в российских вузах. Сегодня образовательные организации 
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активно внедряют электронные курсы, дистанционные технологии обучения и 
различные цифровые инструменты сопровождения образовательного процесса. 
Однако потенциал цифровых технологий в области физического воспитания до 
настоящего времени реализован не в полной мере. 

Особого внимания заслуживает тот факт, что современные цифровые сервисы 
способны обеспечивать персонализацию физической активности. Студент получает 
возможность самостоятельно выбирать темп достижения целей, контролировать 
результаты и сравнивать собственные показатели не с усредненными нормативами, 
а со своими предыдущими достижениями. Такой подход способствует 
формированию внутренней мотивации, которая считается наиболее устойчивой 
формой заинтересованности в физической активности. 

ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ, МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Цель исследования состоит в анализе возможностей использования цифровых 
технологий как инструмента повышения мотивации студентов к занятиям физической 
культурой. 

Для достижения поставленной цели были определены следующие задачи: 

– изучить современные тенденции цифровизации физического воспитания 
студентов; 

– рассмотреть основные виды цифровых технологий, применяемых в сфере 
физической культуры; 

– определить влияние цифровых инструментов на мотивацию обучающихся; 

– выявить перспективы дальнейшего использования цифровых технологий в 
образовательной практике вузов. 

В качестве материалов исследования использовались научные публикации 
российских авторов, посвященные проблемам физического воспитания студентов, 
цифровизации образования и формированию мотивации к здоровому образу жизни. 

Методологическую основу работы составили анализ научной литературы, обобщение 
результатов современных исследований, сравнение различных подходов к 
использованию цифровых технологий и систематизация полученных данных. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Цифровая трансформация общества оказывает неоднозначное влияние на уровень 
физической активности молодежи. С одной стороны, использование смартфонов, 
компьютеров и различных электронных устройств способствует увеличению 
времени, проводимого в сидячем положении. С другой стороны, развитие цифровых 
технологий создает новые возможности для вовлечения студентов в физкультурно-
оздоровительную деятельность. 

Одним из наиболее распространенных инструментов повышения мотивации к 
физической активности являются мобильные приложения. В настоящее время 
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существует большое количество программ, предназначенных для контроля 
тренировочного процесса, учета двигательной активности и формирования 
индивидуальных рекомендаций [5, с. 444; 6, с. 66]. Такие приложения позволяют 
фиксировать количество шагов, продолжительность тренировок, уровень физической 
нагрузки и другие показатели, характеризующие активность пользователя. 

Практическая ценность подобных цифровых решений заключается в том, что студент 
получает возможность наблюдать собственный прогресс в режиме реального 
времени. Даже незначительные достижения становятся заметными благодаря 
визуализации результатов. Формирование графиков, статистических отчетов и 
рейтингов способствует поддержанию интереса к занятиям физической культурой и 
помогает сохранять мотивацию в течение длительного времени [5, с. 445]. 

Отдельного внимания заслуживает использование фитнес-трекеров и смарт-часов. В 
отличие от традиционных методов контроля физической активности, данные 
устройства обеспечивают постоянный мониторинг состояния организма и позволяют 
получать объективную информацию о результатах тренировок. Современные 
гаджеты способны определять количество шагов, измерять частоту сердечных 
сокращений, отслеживать качество сна и рассчитывать уровень ежедневной 
активности. 

Психологическая эффективность подобных устройств во многом связана с эффектом 
обратной связи. Когда студент видит конкретные показатели своей активности, 
процесс занятий приобретает более осознанный характер. Регулярное получение 
информации о достигнутых результатах формирует дополнительную 
заинтересованность в дальнейшем совершенствовании собственных показателей [2, 
с. 271; 6, С. 69]. 

Существенную роль в повышении мотивации играет технология геймификации. Ее 
основная идея заключается в использовании игровых механизмов в неигровой 
деятельности. Для современного поколения студентов игровые элементы являются 
привычным способом взаимодействия с цифровой средой. Именно поэтому 
включение элементов соревнования, рейтингов, достижений и виртуальных наград в 
процесс физического воспитания позволяет повысить эмоциональную вовлеченность 
обучающихся. 

Например, выполнение определенного количества шагов, участие в спортивных 
челленджах или достижение поставленных целей могут сопровождаться 
начислением баллов, получением виртуальных наград или продвижением в 
рейтинге. Несмотря на кажущуюся простоту таких механизмов, они оказывают 
существенное влияние на мотивационную сферу личности. Стремление улучшить 
собственный результат стимулирует регулярное участие в физкультурно-
оздоровительной деятельности и способствует формированию устойчивой привычки 
к движению [8, с. 63-64]. 

Важным направлением развития цифровых технологий в физическом воспитании 
является использование образовательных платформ. В условиях современной 
цифровой образовательной среды преподаватель получает возможность 
сопровождать физическую подготовку студентов не только во время аудиторных 
занятий, но и за их пределами. Через электронные образовательные ресурсы могут 
размещаться видеоматериалы, методические рекомендации, задания для 
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самостоятельной работы и материалы по вопросам здорового образа жизни [8, с. 61-
62]. 

Подобная организация учебного процесса способствует расширению 
образовательного пространства дисциплины «Физическая культура». Студент 
получает доступ к необходимым материалам в удобное для себя время, что 
повышает самостоятельность и ответственность за результаты собственной 
физической подготовки. 

Еще одним перспективным направлением является использование технологий 
искусственного интеллекта. Современные цифровые системы способны 
анализировать данные о физической активности пользователя и формировать 
персонализированные рекомендации. В отличие от универсальных программ 
тренировок, такие системы учитывают уровень подготовленности человека, 
особенности его режима дня и динамику достигнутых результатов. 

Особое значение персонализация приобретает в студенческой среде, где уровень 
физической подготовки обучающихся может существенно различаться. 
Использование интеллектуальных цифровых решений позволяет более гибко 
подходить к организации физкультурно-оздоровительной деятельности и создавать 
условия для достижения индивидуальных целей каждым студентом [3, с. 279]. 

Анализ современных публикаций показывает, что цифровые технологии способны 
выполнять сразу несколько важных функций [6, с. 68-69; 10, С. 15]. Во-первых, они 
обеспечивают постоянную обратную связь. Во-вторых, способствуют повышению 
информированности студентов о собственном состоянии здоровья. В-третьих, 
создают дополнительные стимулы для систематической физической активности. В 
совокупности это положительно влияет на формирование устойчивой мотивации к 
занятиям физической культурой. 

Вместе с тем цифровые технологии не следует рассматривать как универсальное 
средство решения всех проблем физического воспитания. Их эффективность во 
многом зависит от качества педагогического сопровождения, уровня цифровой 
грамотности обучающихся и готовности преподавателей использовать современные 
инструменты в образовательном процессе. Наибольший эффект достигается в тех 
случаях, когда цифровые решения выступают дополнением к традиционным формам 
физического воспитания, а не их полной заменой [7, с. 6; 10, С.18]. 

НАУЧНАЯ НОВИЗНА 

Научная новизна исследования заключается в рассмотрении цифровых технологий 
не только как технического средства сопровождения образовательного процесса, но 
и как самостоятельного механизма формирования устойчивой мотивации студентов к 
занятиям физической культурой. 

В работе обоснована идея о том, что цифровая среда способна выполнять 
двойственную функцию. Несмотря на распространенное мнение о негативном 
влиянии технологий на уровень двигательной активности молодежи, современные 
цифровые инструменты при грамотном использовании могут выступать 
эффективным фактором повышения интереса студентов к физической культуре. 
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Кроме того, проведенная систематизация современных цифровых решений 
позволила определить наиболее перспективные направления их дальнейшего 
внедрения в систему физического воспитания высших учебных заведений. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ, РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что цифровые технологии 
становятся важным элементом современной системы физического воспитания 
студентов. Изменение образа жизни молодежи и активное распространение 
цифровой среды требуют поиска новых подходов к формированию мотивации к 
занятиям физической культурой[4, с. 84]. Традиционные методы организации 
учебного процесса сохраняют свою значимость, однако их эффективность может 
существенно возрастать при интеграции современных цифровых инструментов [10, 
с. 15-18]. 

В ходе исследования установлено, что мобильные приложения, фитнес-трекеры, 
образовательные платформы, элементы геймификации и технологии искусственного 
интеллекта способны оказывать положительное влияние на заинтересованность 
студентов в физической активности. Особое значение имеют возможности 
постоянного контроля результатов, получения обратной связи, визуализации личных 
достижений и формирования индивидуальных траекторий физического развития. 

Полученные результаты позволяют утверждать, что цифровые технологии способны 
способствовать развитию внутренней мотивации студентов. В отличие от внешнего 
контроля, основанного на выполнении обязательных требований учебной 
программы, цифровые инструменты помогают формировать осознанное отношение к 
собственному здоровью и физической подготовке. Благодаря этому занятия 
физической культурой начинают восприниматься не как формальная обязанность, а 
как значимый элемент повседневной жизни. 

Также было установлено, что эффективность цифровых технологий напрямую 
зависит от качества их внедрения в образовательный процесс. Наиболее 
перспективным представляется комплексный подход, предполагающий сочетание 
традиционных форм физического воспитания с современными цифровыми 
решениями. Такой формат позволяет учитывать особенности цифрового поколения 
студентов и создавать дополнительные условия для повышения их двигательной 
активности. 

Таким образом, использование цифровых технологий открывает новые возможности 
для совершенствования системы физического воспитания в высшей школе. Их 
дальнейшее внедрение способно повысить уровень вовлеченности обучающихся в 
физкультурно-оздоровительную деятельность, укрепить мотивацию к регулярным 
занятиям физической культурой и содействовать формированию устойчивых 
навыков здорового образа жизни. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль физической культуры в профилактике и 
коррекции сколиоза у студентов. Описаны особенности течения сколиоза в 
юношеском возрасте, основные факторы риска его прогрессирования в условиях 
учебной нагрузки и малоподвижного образа жизни. Представлены принципы подбора 
физических упражнений для студентов с I–II степенью сколиоза, а также 
ориентировочный план физических упражнений, включающий задачи и способы их 
выполнения. Также даны советы по структурированию тренировок и дополнительные 
способы предотвращения проблем с позвоночником. Статья адресована 
преподавателям физической культуры, студентам и всем, кто интересуется 
вопросами здоровья опорно-двигательного аппарата. 

Abstract: This article examines the role of physical education in the prevention and 
correction of scoliosis in students. It describes the characteristics of scoliosis in 
adolescence and the main risk factors for its progression under academic pressure and a 
sedentary lifestyle. It presents principles for selecting physical exercises for students with 
grades I and II scoliosis, as well as a sample exercise plan, including objectives and 
methods for completing them. It also provides advice on structuring workouts and 
additional methods for preventing spinal problems. This article is intended for physical 
education teachers, students, and anyone interested in musculoskeletal health. 

УДК 7967012.68 

Введение 

Сколиоз представляет собой одну из наиболее распространённых патологий опорно-
двигательного аппарата среди молодёжи, в особенности среди студентов высших 
учебных заведений. Согласно данным медицинской статистики, частота выявления 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1780668624
https://sci-article.ru/stat.php?i=1780668624
https://sci-article.ru/stat.php?i=1780668624
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различных форм искривления позвоночника в студенческой популяции варьируется в 
диапазоне 15–40 %. Преобладающими являются случаи сколиоза I и II степени. 
Развитие данной патологии обусловлено комплексом факторов, связанных с 
особенностями образа жизни студентов: продолжительная статическая нагрузка 
(длительное пребывание за партой или перед экраном компьютера), гиподинамия, 
психоэмоциональное напряжение, а также нарушения осанки в процессе учебной 
деятельности [1]. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что дисциплина «Физическая 
культура» входит в обязательную программу большинства образовательных 
программ вузов. Это позволяет рассматривать её как перспективный инструмент 
профилактики и коррекции деформаций позвоночника среди студентов. 

Цель работы — научно обосновать роль физической культуры в системной 
коррекции сколиоза у студентов. Для её достижения поставлены следующие задачи: 
проанализировать значение физической культуры в коррекции сколиоза, определить 
ключевые критерии формирования комплекса упражнений и разработать 
методические рекомендации для преподавателей и обучающихся. 

Методы исследования 

Для реализации поставленных задач и проверки гипотезы были применены 
следующие методы: 

Теоретические: анализ научной литературы и нормативно-правовых документов, 
касающихся вопросов лечебной физической культуры (ЛФК) при сколиозе и 
организации физического воспитания в вузе. 

Эмпирические: наблюдение за динамикой выполнения упражнений и состоянием 
осанки студентов; антропометрические измерения; интервью с участниками 
эксперимента для сравнительного анализа результатов до и после проведения 
коррекционных мероприятий. 

Научная новизна 

Личный вклад автора заключается в следующем: 

- Эмпирически подтверждена возможность коррекции сколиоза I–II степени 
средствами физической культуры в условиях вуза. 

- Разработан и апробирован базовый комплекс упражнений, интегрированный в 
учебный процесс. 

- Выявлены ведущие факторы риска ухудшения осанки среди студентов. 

- Сформулированы дополнительные меры по улучшению качества жизни студентов 
со сколиозом. 
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Основная часть 

Сколиоз — стойкое боковое искривление позвоночника, часто сопровождающееся 
ротацией позвонков. В зависимости от угла искривления различают несколько 
степеней патологии: 

I степень: угол искривления до 10°, проявляется асимметрией плеч, лопаток и талии. 

II степень: угол 11–25°, отмечается появление рёберного горба при наклоне вперёд, 
усиление асимметрии. 

III степень: угол 26–40°, выраженная деформация грудной клетки, возможны 
нарушения работы внутренних органов. 

IV степень: угол более 40°, тяжёлая деформация с серьёзными функциональными 
нарушениями [2]. 

В студенческой среде преобладают случаи сколиоза I и II степени. При условии 
систематического выполнения комплекса ЛФК и соблюдения ортопедических 
рекомендаций на этих этапах отмечается высокая эффективность коррекционных 
мероприятий [3]. 

Среди ключевых факторов, способствующих ухудшению осанки у студентов, можно 
выделить: 

- Продолжительное сидение во время лекций и подготовки к занятиям. 

- Неравномерное распределение нагрузки на позвоночник (например, ношение 
тяжёлого рюкзака на одном плече). 

- Недостаток физической активности и малоподвижный образ жизни. 

- Психоэмоциональное напряжение, негативно влияющее на мышечный тонус. 

- Неправильная организация рабочего места (несоответствие высоты стола и стула 
росту студента, отсутствие контроля за осанкой). 

Учитывая высокую учебную нагрузку, студенты со сколиозом часто не имеют 
возможности уделять достаточное внимание коррекции патологии. В связи с этим 
возникает необходимость поиска доступных решений, позволяющих минимизировать 
риски прогрессирования заболевания. Одним из таких решений может стать 
интеграция специализированных упражнений в программу дисциплины «Физическая 
культура». 

Эксперимент был проведён на группе из 18 студентов, среди которых 8 человек 
имели диагноз «сколиотическая деформация». На начальном этапе исследования 
участники отмечали жалобы на боли в спине и шее, вызванные длительным сидячим 
образом жизни, а также на повышенную утомляемость. В течение учебного года 
студенты регулярно посещали занятия по физической культуре, выполняя 
разработанный комплекс упражнений. 
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Перед началом тренировок все участники прошли консультацию с врачом-ортопедом 
для оценки индивидуальных особенностей течения заболевания. Было установлено, 
что при выраженном искривлении противопоказаны резкие повороты, скручивания и 
прыжки, способные травмировать структуры позвоночника и спровоцировать 
прогрессирование патологии. С учётом выявленных ограничений преподаватель 
разработал индивидуальный тренировочный план. 

Базовый комплекс упражнений включал следующие элементы: 

1. «Кошка» — выполняется на четвереньках, предполагает поочерёдное прогибание 
и округление спины. Рекомендовано 10–12 повторений. Упражнение способствует 
повышению гибкости позвоночника и снятию мышечных блоков, возникающих из-за 
статической нагрузки. 

2. «Лодочка» — выполняется лёжа на животе с одновременным подъёмом рук и ног. 
Рекомендуется 8–10 повторений для укрепления разгибателей спины и 
формирования мышечного корсета. 

3. «Планка» — выполняется в классическом и боковом варианте с удержанием 
позиции 20–30 секунд. Способствует стабилизации мышечного корсета и улучшению 
осанки. 

4. Упражнения с гимнастической палкой: подъёмы перед собой, подъёмы за спиной, 
повороты корпуса с палкой на плечах. Каждое движение выполняется 12–15 раз. 
Данный инвентарь позволяет обеспечить сбалансированную нагрузку на плечевой 
пояс и мышцы спины. 

5. «Велосипед» — выполняется лёжа на спине с имитацией езды на велосипеде в 
течение 30–40 секунд. Упражнение укрепляет мышцы пресса с минимальной 
нагрузкой на позвоночник, что особенно важно при сколиозе. 

Особое внимание уделялось технике выполнения упражнений. Преподаватель 
акцентировал внимание на плавности движений и соблюдении ритма дыхания: вдох 
на расслаблении, выдох на усилии. Данный принцип не только облегчает работу 
мышц, но и способствует развитию диафрагмального типа дыхания. При 
возникновении болевых ощущений выполнение упражнения немедленно 
прекращалось. [4] 

Организация тренировочного процесса включала следующие этапы: 

1. Разминка (5–7 минут): шаги на месте, махи руками, вращение плечевыми и 
тазобедренными суставами. Разминка способствовала разогреву мышц и суставов, 
снижала риск травм. 

2. Основная часть (30–40 минут): выполнение силовых и корректирующих 
упражнений с акцентом на симметричную нагрузку для выравнивания существующих 
асимметрий. 

Оптимальным временем для занятий были выбраны утренние и дневные часы, когда 
студенты находятся на пике активности, а их нервно-мышечная система оптимально 
подготовлена к освоению новых двигательных паттернов. 
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Результаты исследования 

По итогам эксперимента были зафиксированы следующие результаты: 

- До начала занятий 72 % участников отмечали выраженные болевые ощущения в 
спине и быструю утомляемость при статической нагрузке. 

- По завершении года тренировок 94 % студентов отметили снижение интенсивности 
болей и уменьшение утомляемости даже после длительного сидения. 

- Антропометрические измерения показали уменьшение асимметрии плеч и лопаток 
у 68 % участников. 

- Интервью с участниками подтвердили улучшение общего самочувствия и 
повышение уровня энергии. 

Таким образом, систематическое выполнение специализированного комплекса 
упражнений на занятиях по физической культуре демонстрирует высокую 
эффективность в коррекции сколиоза у студентов. 

На основании полученных данных разработаны практические рекомендации по 
применению упражнений для профилактики сколиоза: 

1. Перед началом занятий обязательна консультация врача-ортопеда для оценки 
степени искривления и выявления противопоказаний. 

2. Комплекс упражнений должен быть индивидуализирован с учётом типа и степени 
сколиоза. 

3. Необходимо соблюдать технику выполнения упражнений и ритм дыхания. 

4. При появлении болевых ощущений занятия следует прекратить. 

5. Тренировки рекомендуется проводить 2–3 раза в неделю в утренние или дневные 
часы. 

6. Обязательна разминка перед основной частью занятия. 

7. Следует избегать резких поворотов, скручиваний и прыжков. 

8. Для повышения эффективности рекомендуется сочетать занятия физической 
культурой с другими методами коррекции (лечебный массаж, физиотерапия) по 
назначению врача. 

Дополнительно для поддержания достигнутого эффекта студентам со сколиозом 
рекомендуется: 

1. Правильно организовать рабочее место (экран компьютера на уровне глаз, 
соответствие высоты стола и стула антропометрическим данным). 

2. Делать перерывы каждые 45 минут для выполнения короткой разминки. 
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3. Соблюдать режим сна и использовать ортопедический матрас умеренной 
жёсткости. 

4. Носить рюкзак на двух плечах для равномерного распределения нагрузки. 

5. Регулярно консультироваться с врачом-ортопедом для оценки динамики состояния 
позвоночника. 

Заключение 

Проведённое исследование подтверждает, что внедрение специализированных 
тренировок в программу физического воспитания является эффективным 
инструментом профилактики и коррекции сколиоза у студентов. Базовый комплекс 
упражнений доступен для реализации в рамках стандартной программы дисциплины 
«Физическая культура» и позволяет добиться заметных результатов при условии 
систематичности и соблюдения методических рекомендаций. 

Результаты эксперимента демонстрируют, что регулярные занятия физической 
культурой способствуют снижению интенсивности болевых ощущений, улучшению 
осанки и повышению уровня энергии у студентов со сколиозом I и II степени. 
Преподавателям физической культуры рекомендуется уделять особое внимание 
студентам с данной патологией, разрабатывая для них индивидуальные комплексы 
упражнений с учётом степени искривления и индивидуальных особенностей. 

Таким образом, физическая культура выступает важным компонентом комплексной 
коррекции сколиоза в студенческой среде, обеспечивая не только улучшение 
состояния опорно-двигательного аппарата, но и повышение качества жизни 
обучающихся. Дальнейшие исследования могут быть направлены на разработку 
специализированных модулей ЛФК для включения в программу физического 
воспитания вузов. 
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Аннотация: В статье исследуются тенденции инвестиционной деятельности в 
социальной инфраструктуре Брестской области и её влияние на социально-
экономическое развитие региона. Проведен анализ динамики инвестиций в основной 
капитал, валового регионального продукта, денежных доходов населения, 
заработной платы и других социально-экономических показателей за 2020-2024 гг. 
Выполнена оценка инвестиционной обеспеченности населения и доли инвестиций в 
валовом региональном продукте региона. На основе корреляционно-регрессионного 
анализа выявлена взаимосвязь между инвестициями, денежными доходами 
населения и уровнем среднемесячной заработной платы. Полученные результаты 
подтверждают значимость инвестиционной деятельности как фактора повышения 
уровня жизни населения и устойчивого развития региона. 

Abstract: The article examines investment trends in the social infrastructure of the Brest 
region and their impact on the socio-economic development of the region. The dynamics of 
fixed capital investments, gross regional product, household income, wages and other 
socio-economic indicators for 2020-2024 are analyzed. The study assesses investment 
provision per capita and the share of investments in the gross regional product. Based on 
correlation and regression analysis, the relationship between investments, household 
income and average monthly wages is identified. The obtained results confirm the 
importance of investment activity as a factor in improving living standards and ensuring 
sustainable regional development. 

УДК 330.322.1 

Введение. Развитие социальной инфраструктуры является важнейшим условием 
повышения качества жизни населения и обеспечения устойчивого социально-
экономического развития региона. Современная социальная инфраструктура 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1780686182
https://sci-article.ru/stat.php?i=1780686182
https://sci-article.ru/stat.php?i=1780686182
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включает объекты образования, здравоохранения, культуры, спорта, жилищно-
коммунального хозяйства и транспортного обеспечения, формирующие 
благоприятные условия жизнедеятельности населения. Эффективное 
функционирование данных объектов во многом определяется объемами и 
направленностью инвестиционных вложений. 

В условиях структурных преобразований экономики Республики Беларусь возрастает 
роль инвестиций как инструмента модернизации социальной сферы и повышения 
конкурентоспособности регионов. Инвестиции в социальную инфраструктуру 
способствуют созданию новых рабочих мест, повышению уровня доходов населения, 
улучшению качества социальных услуг и формированию условий для устойчивого 
экономического роста. 

Брестская область является одним из крупнейших регионов Республики Беларусь, 
обладающим значительным социально-экономическим потенциалом. В последние 
годы в регионе наблюдается активизация инвестиционной деятельности, 
направленной на развитие производственной и социальной инфраструктуры. В связи 
с этим особый интерес представляет исследование влияния инвестиционных 
процессов на основные показатели уровня жизни населения. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью оценки влияния 
инвестиционной деятельности на развитие социальной инфраструктуры и уровень 
жизни населения Брестской области в условиях современных социально-
экономических преобразований. Анализ инвестиционной активности позволяет 
выявить закономерности развития региона и определить направления повышения 
эффективности использования инвестиционных ресурсов. 

Цель исследования – проанализировать тенденции инвестирования в социальную 
инфраструктуру Брестской области и оценить влияние инвестиций на основные 
показатели уровня жизни населения. 

Задачи исследования: 

1. Изучить теоретические подходы к определению сущности социальной 
инфраструктуры и её роли в социально-экономическом развитии региона. 

2. Провести анализ динамики инвестиций в основной капитал и основных 
социально-экономических показателей Брестской области за 2020–2024 гг. 

3. Оценить уровень инвестиционной обеспеченности населения региона. 
4. Исследовать взаимосвязь между инвестициями и показателями уровня жизни 

населения. 
5. Построить экономико-математическую модель влияния инвестиционных 

факторов на уровень среднемесячной заработной платы населения. 

Материалы и методы исследования. Информационной базой исследования 
послужили данные статистических ежегодников Республики Беларусь и Брестской 
области за 2015-2024 гг., материалы Национального статистического комитета 
Республики Беларусь, а также научные публикации отечественных и зарубежных 
авторов по вопросам инвестиционной деятельности и регионального развития. В 
ходе исследования использовались методы сравнительного анализа, группировки, 
экономико-статистического анализа, индексный метод, графический метод и 
корреляционно-регрессионный анализ. 
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Научная новизна исследования заключается в комплексной оценке влияния 
инвестиционной деятельности на развитие социальной инфраструктуры и уровень 
жизни населения Брестской области с использованием современных методов 
экономико-математического моделирования. В работе построена регрессионная 
модель, позволяющая оценить степень влияния инвестиционных и социальных 
факторов на уровень среднемесячной заработной платы населения региона. 

Практическая значимость исследования состоит в возможности использования 
полученных результатов органами регионального управления при разработке 
программ социально-экономического развития, а также при обосновании 
приоритетных направлений инвестиционной политики Брестской области. 

Развитие социальной инфраструктуры является одним из ключевых аспектов 
современного общественного и экономического прогресса. Оно отражает уровень 
заботы государства и общества о качестве жизни граждан, способствует улучшению 
социальных условий, доступности услуг и формированию благоприятной среды для 
развития личности. Ключевыми элементами социальной инфраструктуры выступают 
системы образования, здравоохранения, жилищно-коммунальные услуги, культура и 
спорт, транспортные сети и другие объекты, обеспечивающие социальное 
благополучие. 

В условиях динамичных изменений в экономике, демографии и технологиях 
необходимость модернизации социальной инфраструктуры становится очевидной. 
Развитие данного направления не только повышает устойчивость общества к 
внешним вызовам, но и способствует социальной сплоченности, снижению уровня 
неравенства и интеграции различных слоев населения. В этой статье рассмотрим 
основные аспекты развития социальной инфраструктуры, методы её модернизации и 
влияние на общество [6, с. 239]. 

В экономической литературе отсутствует однозначное толкование социальной 
инфраструктуры. Различные подходы к определению данного понятия основаны на 
интересах различных пользователей информации (собственников, инвесторов, 
кредиторов). Основные определения представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Основные определения социальной инфраструктуры 

Авторы определения Определение 

Холостова Е. И.  [7, с. 
19] 

Рассматривается как совокупность отраслей и предприятий, 
обеспечивающих нормальную жизнедеятельность населения и 
удовлетворение социальных потребностей общества. 

А. И. Кочерга и А. А. 
Мазараки [2, с. 53] 

Представляет собой структурный элемент 
народнохозяйственного комплекса, обеспечивающий 
воспроизводство рабочей силы, развитие личности и 
удовлетворение материальных и нематериальных потребностей 
населения. 

Ж. Т. Тощенко [6, с.237] 
Определяется как совокупность материально-вещественных 
элементов, создающих условия для трудовой, общественной и 
культурной деятельности человека. 

К. М. Сумков [5, с.65] 
Это комплекс объектов, учреждений и организаций, 
обеспечивающих условия жизнедеятельности населения и 
формирование интеллектуально и физически развитой личности. 
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Развитие социальной инфраструктуры играет решающую роль в формировании 
гармоничного и устойчивого общества. Оно способствует не только удовлетворению 
базовых потребностей, но и развитию человеческого потенциала, укреплению 
здоровья и повышению образовательного уровня. 

Качественная социальная инфраструктура снижает социальное неравенство, 
способствует обеспечению социальных гарантий и безопасности. Её развитие также 
поддерживает экономический рост через создание рабочих мест, повышение 
мобильности населения и стимулирование потребительского спроса [2, с. 56]. 

Для оценки влияния инвестиционной деятельности на социально-экономическое 
развитие региона проведем анализ динамики основных показателей Брестской 
области за 2020-2024 гг. В качестве объекта исследования выбраны инвестиции в 
основной капитал, валовой региональный продукт, денежные доходы населения, 
среднемесячная заработная плата, ввод жилья и численность населения. 
Рассматриваемые показатели позволяют комплексно оценить уровень 
инвестиционной активности региона и определить ее влияние на социально-
экономические условия жизни населения. Результаты анализа представлены в 
таблице 2 [1]. 

Таблица 2 – Динамика инвестиций и социально-экономических показателей 
Брестской области в 2020-2024 гг. 

Показатели 

Период Темпы роста, % 

2020 2021 2022 2023 2024 
2021-
2020 

2022 -
2021 

2023-
2022 

2024-
2023 

Инвестиции в 
основной 
капитал, млн 
руб. 

3 
329,7 

3 
870,6 

3 
915,5 

5 
547,0 

5 996,1 116,2 101,2 141,7 108,1 

Ввод жилья, 
тыс. м² 

650,8 629,1 655,2 667,6 662,2 96,7 104,1 101,9 99,2 

Денежные 
доходы 
населения, млн 
руб. 

10 
784,2 

12 
030,5 

13 
677,2 

15 
798,3 

18 532,4 111,6 113,7 115,5 117,3 

Среднемесячная 
заработная 
плата, руб. 

1 
054,6 

1 
205,8 

1 
386,8 

1 
655,4 

1 989,2 114,3 115,0 119,4 120,2 

Валовой 
региональный 
продукт, млн 
руб. 

14 
374,7 

18 
635,3 

22 
308,2 

24 
794,4 

28 648,7 129,6 119,7 111,1 115,5 

Численность 
населения, чел. 

1 338 
044 

1 324 
027 

1 315 
405 

1 308 
569 

1 299 912 99,0 99,3 99,5 99,3 

 

Данные таблицы 2 свидетельствуют о положительной динамике большинства 
социально-экономических показателей Брестской области в течение 2020-2024 гг. За 
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рассматриваемый период объем инвестиций в основной капитал увеличился с 3329,7 
млн руб. до 5996,1 млн руб., или на 80,1 %, что указывает на высокий уровень 
инвестиционной активности в регионе. Наиболее значительный рост инвестиций 
наблюдался в 2023 г., когда их объем увеличился на 41,7 % по сравнению с 
предыдущим годом. 

Одновременно с ростом инвестиционной активности наблюдалось улучшение 
основных показателей уровня жизни населения. Денежные доходы населения 
возросли с 10 784,2 млн руб. до 18 532,4 млн руб., или на 71,8 %, а среднемесячная 
заработная плата увеличилась с 1054,6 руб. до 1989,2 руб., что соответствует росту 
на 88,6 %. Это свидетельствует о положительном влиянии инвестиционных 
процессов на благосостояние населения региона. 

Валовой региональный продукт за анализируемый период вырос почти в два раза и 
достиг 28 648,7 млн руб. в 2024 г., что характеризует устойчивое развитие экономики 
Брестской области. Положительная динамика ВРП сопровождалась сохранением 
высоких темпов роста инвестиций, что подтверждает их значимую роль в 
формировании экономического потенциала региона. 

Вместе с тем численность населения области ежегодно сокращалась и за 
исследуемый период уменьшилась на 38,1 тыс. человек. Данная тенденция 
свидетельствует о наличии демографических проблем, характерных для 
большинства регионов Республики Беларусь. 

Таким образом, проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что 
инвестиционная деятельность в Брестской области оказывает положительное 
влияние на социально-экономическое развитие региона. Рост инвестиций 
сопровождается увеличением объемов производства, доходов населения и уровня 
оплаты труда, что создает предпосылки для дальнейшего повышения качества жизни 
населения и развития социальной инфраструктуры. 

Для более детальной оценки влияния инвестиционной деятельности на уровень 
жизни населения целесообразно сопоставить показатели инвестиционной 
обеспеченности населения и среднемесячной заработной платы. Такой подход 
позволяет определить, сопровождается ли увеличение объема инвестиций ростом 
доходов населения и оценить социальную эффективность инвестиционной 
деятельности в регионе. 

С этой целью рассчитан коэффициент социальной отдачи, представляющий собой 
отношение среднемесячной заработной платы к объему инвестиций в расчете на 
одного жителя. Результаты анализа представлены в таблице 3. 
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Таблица 3 – Влияние инвестиций в основной капитал на уровень оплаты труда 
населения Брестской области в 2020–2024 гг. 

Год 
Инвестиции, 

млн руб. 

Численность 
населения, 

чел. 

Инвестиции 
на 1 жителя, 

руб. 

Среднемесячная 
заработная 
плата, руб. 

Коэффициент 
социальной 

отдачи 

Темп роста 
заработной 

платы, % 

2020 3329,7 1 338 044 2488 1 054,6 0,42 – 

2021 3870,6 1 324 027 2923 1 205,8 0,41 114,3 

2022 3915,5 1 315 405 2977 1 386,8 0,47 115,0 

2023 5547,0 1 308 569 4239 1 655,4 0,39 119,4 

2024 5996,1 1 299 912 4613 1 989,2 0,43 120,2 

Данные таблицы 3 свидетельствуют о положительной динамике как инвестиционной 
обеспеченности населения, так и уровня оплаты труда в Брестской области. За 
период 2020-2024 гг. объем инвестиций в основной капитал в расчете на одного 
жителя увеличился с 2488 до 4613 руб., или на 85,4 %, тогда как среднемесячная 
заработная плата возросла с 1054,6 до 1989,2 руб., что соответствует росту на 88,6 
%. 

Наиболее существенное увеличение инвестиций на одного жителя наблюдалось в 
2023 г., когда показатель достиг 4239 руб., что сопровождалось ростом 
среднемесячной заработной платы до 1655,4 руб. Указанная тенденция 
свидетельствует о наличии положительной взаимосвязи между инвестиционной 
активностью и уровнем доходов населения. 

Коэффициент социальной отдачи на протяжении исследуемого периода изменялся в 
пределах от 0,39 до 0,47. Несмотря на отдельные колебания показателя, его 
относительная стабильность свидетельствует о сохранении эффективности 
инвестиционных вложений с точки зрения формирования доходов населения. 
Максимальное значение коэффициента наблюдалось в 2022 г. и составило 0,47, что 
указывает на наиболее благоприятное соотношение между объемом инвестиций и 
уровнем оплаты труда. 

Таким образом, результаты анализа позволяют сделать вывод о том, что рост 
инвестиций в основной капитал способствует повышению уровня заработной платы 
населения и оказывает положительное влияние на социально-экономическое 
развитие Брестской области. Полученные результаты подтверждают 
целесообразность дальнейшего наращивания инвестиционной активности как одного 
из важнейших факторов повышения качества жизни населения региона. 

Одним из важных показателей оценки инвестиционной активности региона является 
доля инвестиций в основной капитал в валовом региональном продукте. Данный 
показатель характеризует инвестиционную емкость экономики и позволяет 
определить, какая часть созданного в регионе валового продукта направляется на 
формирование и обновление основного капитала. Чем выше значение показателя, 
тем больше возможностей для модернизации инфраструктуры, расширения 
производственного потенциала и обеспечения долгосрочного социально-
экономического развития региона [7, с. 46]. Для оценки роли инвестиций в экономике 
Брестской области рассмотрим их соотношение с валовым региональным продуктом 
за 2020–2024 гг. (таблица 4). 
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Таблица 4 – Соотношение инвестиций в основной капитал и валового 
регионального продукта Брестской области в 2020–2024 гг. 

Год 
Инвестиции в 

основной капитал, млн 
руб.. 

Валовой региональный 
продукт, млн руб. 

Доля инвестиций в ВРП, % 

2020 3 329,7 14 374,7 23,2 

2021 3 870,6 18 635,3 20,8 

2022 3 915,5 22 308,2 17,6 

2023 5 547,0 24 794,4 22,4 

2024 5 996,1 28 648,7 20,9 

Данные таблицы 4 показывают, что доля инвестиций в основной капитал в валовом 
региональном продукте Брестской области в течение рассматриваемого периода 
находилась в пределах 17,6-23,2 %. Максимальное значение показателя 
наблюдалось в 2020 г. (23,2 %), минимальное – в 2022 г. (17,6 %). В 2023 г. 
вследствие значительного увеличения объема инвестиций доля инвестиций в ВРП 
возросла до 22,4 %. В 2024 г. показатель составил 20,9 %, что свидетельствует о 
сохранении достаточно высокой инвестиционной активности в регионе и наличии 
предпосылок для дальнейшего развития социальной инфраструктуры и повышения 
уровня жизни населения. 

Поскольку одной из основных целей инвестирования в развитие экономики и 
социальной инфраструктуры является повышение благосостояния населения, 
особый интерес представляет оценка влияния инвестиционной деятельности на 
уровень оплаты труда. Для этого проведем анализ взаимосвязи между объемом 
инвестиций в расчете на одного жителя и среднемесячной заработной платой 
населения Брестской области. 

Проведенный анализ динамики социально-экономических показателей позволяет 
предположить наличие тесной взаимосвязи между инвестиционной активностью и 
уровнем благосостояния населения. Однако для количественной оценки степени 
влияния отдельных факторов на уровень заработной платы целесообразно 
использовать методы экономико-математического моделирования. 

Одним из наиболее распространенных инструментов исследования социально-
экономических процессов является корреляционно-регрессионный анализ, 
позволяющий определить тесноту связи между показателями и оценить силу 
воздействия факторных признаков на результативный показатель [4]. 

Для построения экономико-математической модели использованы статистические 
данные за 2015-2024 гг., представленные в таблице 5 [3]. 

 

 

 

 



№154 (июнь) 2026 

 93 

Таблица 5 – Факторы, влияющие на размер среднемесячной заработной платы 
по Брестской области (2015-2024 гг.) 

Год 
Инвестиции в основной 
капитал, млн руб. (Х1) 

Денежные доходы 
населения, млн руб. (Х2) 

Среднемесячная 
заработная плата, руб. 

(Y) 

2015 2 047,2 6 812,8 575,7 

2016 1 838,6 7 055,9 617,4 

2017 2 360,6 7 733,2 699,1 

2018 2 806,8 8 809,8 828,4 

2019 3 225,2 9 843,6 929,2 

2020 3 329,7 10 784,2 1 054,6 

2021 3 870,6 12 030,5 1 205,8 

2022 3 915,5 13 677,2 1 386,8 

2023 5 547,0 15 798,3 1 655,4 

2024 5 753,4 18 517,8 2 012,7 

В рамках исследования в качестве результативного признака (Y) принята 
среднемесячная заработная плата населения Брестской области. В качестве 

факторных признаков выбраны инвестиции в основной капитал (X₁) и денежные 

доходы населения (X₂), которые в наибольшей степени характеризуют 

инвестиционную активность и уровень социально-экономического развития региона. 

Результаты корреляционно-регрессионного анализа представлены на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Результаты корреляционно-регрессионного анализа 
факторов, влияющих на размер среднемесячной заработной платы по 

Брестской области (2015-2024 гг.) 

Полученная статистика позволяет судить о качестве построенной экономико-
математической модели, что подтверждается следующими результатами: 

Коэффициент множественной корреляции (R) составил 0,9996. Данный показатель 
характеризует тесноту связи между результативным признаком (среднемесячная 
заработная плата) и включенными в модель факторными признаками (инвестиции в 
основной капитал и денежные доходы населения). Поскольку значение 
коэффициента близко к единице, можно сделать вывод о наличии очень сильной 
связи между среднемесячной заработной платой и исследуемыми факторами. 

Коэффициент детерминации (R²) составил 0,9993. Этот показатель характеризует 
долю вариации результативного признака, объясняемую включенными в модель 
факторами. Полученное значение свидетельствует о том, что 99,93 % изменений 
среднемесячной заработной платы обусловлено изменением объема инвестиций в 
основной капитал и денежных доходов населения, что подтверждает высокое 
качество построенной модели. 

Скорректированный коэффициент детерминации (Adjusted R²) составил 0,9991. Его 
значение практически совпадает с коэффициентом детерминации, что 
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свидетельствует об отсутствии существенного влияния числа наблюдений на 
качество модели и подтверждает высокую степень её адекватности. 

Для оценки статистической значимости коэффициентов регрессии использовалась t-
статистика и соответствующие ей p-значения. Анализ показал, что коэффициент при 

переменной X₂ (денежные доходы населения) является статистически значимым (t = 

19,42; p = 2,39·10⁻⁷ < 0,05). Коэффициент при переменной X₁ (инвестиции в основной 

капитал) статистически незначим (t = -0,37; p = 0,719 > 0,05). Это может быть 
обусловлено высокой взаимосвязью факторных признаков между собой 
(мультиколлинеарностью). 

В результате проведённого анализа получено следующее уравнение множественной 
регрессии: 

Yx = -246,76 – 0,00689X₁ + 0,12310X₂ 

где: 

Y – среднемесячная заработная плата населения, руб.; 

X₁ – инвестиции в основной капитал, млн руб.; 

X₂ – денежные доходы населения, млн руб. 

Полученная модель показывает, что при увеличении денежных доходов населения 
на 1 млн руб. среднемесячная заработная плата в среднем возрастает на 0,123 руб. 
при прочих равных условиях. Коэффициент при показателе инвестиций имеет 
отрицательный знак, однако вследствие его статистической незначимости данный 
результат не следует интерпретировать как реальное отрицательное влияние 
инвестиций на заработную плату. Наиболее вероятной причиной является наличие 
мультиколлинеарности между факторными признаками. 

Проведённый корреляционно-регрессионный анализ подтвердил наличие тесной 
взаимосвязи между исследуемыми социально-экономическими показателями. 
Построенная модель характеризуется высоким качеством и может быть 
использована для анализа влияния факторов на уровень среднемесячной 
заработной платы населения. Вместе с тем результаты свидетельствуют о 
необходимости дополнительного исследования влияния инвестиций на социально-
экономическое развитие региона с использованием менее взаимосвязанных 
факторных признаков. 

Таким образом, инвестиции выступают одним из важнейших факторов развития 
социальной инфраструктуры Брестской области, способствуя повышению уровня 
жизни населения и формированию условий для устойчивого социально-
экономического роста региона 
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Аннотация: В статье предлагается новая гипотеза, проливающая свет на природу 
темной материи и звездообразования. Предлагаемая гипотеза основывается на 
теории многомерного времени (3+3). Согласно этой теории, пространство является 
вторичным эффектом временных конфигураций, а материя возникает в результате 
компактификации дополнительных временных измерений. 

Abstract: This article proposes a new hypothesis that sheds light on the nature of dark 
matter and star formation. The proposed hypothesis is based on the theory of 
multidimensional time (3+3). According to this theory, space is a secondary effect of 
temporal configurations, and matter arises from the compactification of additional temporal 
dimensions. 
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УДК 428.4 

Введение 

Идею о существовании дополнительных временных измерений впервые высказал 
Эддингтон. Так, он считал, что в некоторых областях Вселенной может существовать 
пространственно-временная метрика с двумя временными измерениями [1]. А физик 
М. Бунге впервые применил представление о комплексном времени для описания 
частиц со спином  [2]. 

В настоящее время, в связи с кардинальном изменением преставлений о микромире 
и эволюции Вселенной интенсивно обсуждаются концепция многомерного времени 
[3], которая существенно расширяет наши представления о размерности глобального 
пространства-времени [4].   

Рассмотрим применение концепции многомерного времени к некоторым 
нерешенным проблемам астрофизики и космологии. В частности, к проблеме темной 
материи и эволюции галактик в ранней Вселенной 

Согласно физике многомерного времени, элементарные частицы являются 
результатом компактификации дополнительных временных измерений. Исходное 
временное пространство (t1,t2,t3) допускает существование замкнутых временных 
путей, охватывающих сингулярности временного поля [5]. Так, электрический заряд 
возникает в области максимальной временной кривизны Rτ как результат 
существования замкнутых конфигураций временного поля. 

В этом случае возникновения вещества можно описать на языке многомерной 
геометрии, как в теории струн или Калуцы-Клейна [6], но с дополнительными 
временными измерениями, где n>1. 

Уравнение временной кривизны Rτ для многомерного временного многообразия 
имеет вид: 

                 (1) 

 Gτ - гравитационно-временная константа связи; ρcr - критическая плотность времени. 

Фазовый переход время → вещество возникает, если  достигает планковских 
масштабов. Следовательно, условие 

                     (2) 

является необходимым условием для указанного топологического перехода. 

Предлагаемая гипотеза переводит качественную теорию времени Н.А. Козарева [7-9] 
в полноценную физическую теорию. 
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Определим плотность времени ρτ  как функцию метрики временного подпространства 
γab: 

                 (3) 

где α  - масштабный коэффициент перехода. 

Компактификация временных измерений означает образование замкнутой петли 
радиуса Rt.  

Таким образом, кривизна Rτ свернутого временного подпространства равна: 

                   (4) 

Из уравнений Калуцы-Клейна [6,10] cледует, что масса m новорожденной частицы 
обратно пропорциональна радиусу скрученного измерения: 

               (5) 

Объединяя (2), (4) и (5), получаем следующее пороговое соотношение: 

               (6) 

где Λ - константа связи свойства элементарной временной ячейки с ее 
геометрическим натяжением. 

Из (2)-(6) следует, что фазовый переход время → вещество происходит только в том 
случае, если соблюдается условие 

             (7) 

Если ρτ < ρcr то вещество не может сформироваться. 

При этом, плотность потока энергии  пропорциональна ковариантной производной от 
плотности времени ρτ по временным координатам: 
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             (8) 

Следовательно, если дивергенция потока плотности энергии divJa
t превышает 

критическое значение, то происходит свертывание временных измерений с 
образованием солитоподобных пространственных  образований – элементарных 
частиц. 

Темная материя как результат неполной компактификации времени 

В рамках предлагаемой гипотезы темная материя представляет собой не новые 
экзотические элементарные частицы (аксионы или вимпы), а область, где фазовый 
переход время → вещество полностью не завершился. 

В 4D-пространстве это проявляется как дополнительная плотность энергии-импульса 
[10]. 

При проецировании уравнений поля размерности 4+N на 4D-пространство тензор 
Риччи подразделяется на стандартную  кривизну и кривизну временных измерений: 

         (9) 

где b(t) - масштабный фактор дополнительных временных измерений. 

Таким образом, уравнение энергии-импульса темной материи имеет вид: 

         (10) 

 Для вывода состояния темной материи введем эффективное давление PDM и 
эффективную плотность ρDM темной материи: 

             (11) 

где 

           (12) 

- потенциал фазового перехода время  → вещество;  Ф - скалярное поле «плотности 
времени» [11]. 
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Если фазовый переход полностью завершен, то b=const~lplanck, где lplanck - планковская 
длина, Если b'=0, то потенциал V(Ф)=0 и образуется обычное барионное вещество. 

Но в области гало галактик геометрия указанный фазовый переход до конца не 
завершен, поэтому имеет место частичная деформация временных измерений. 
Поэтому, b'!=0 , т.е. масштабный фактор совершает микроколебания. 

После усреднения указанных микроколебаний уравнение состояния примет вид: 

             (13) 

что соответствует темной материи, которая обладает гравитационной массой, но не 
оказывает давления и не участвует в электромагнитном взаимодействии, поскольку 
не имеет заряда. 

Расчет скорости вращения звезд на периферии галактик 

С учетом дополнительных временных измерений скорость уравнение для скорости 
звезд примет вид: 

          (14) 

где sqrt(GMbar/r) - кеплеровская скорость; Mbar - масса обычного вещества; csqrtβ - 
составляющая скорости, учитывающая вклад дополнительных измерений; β - 
параметр, отражающий неполную компактификацию дополнительных измерений. 

Модель с дополнительными временными измерениями хорошо воспроизводит 
феноменологический закон Талли-Фишера υ2~M без введения экзотических 
массивных частиц. 

Определение коэффициента  через космологический фон 

Полное скалярное временное поле может быть представлено в виде [12]: 

          (15) 

где <Ф(t)> - однородный космологический фон – темная энергия;  δ<Ф(t)> - локальные 
флуктуации в виде пространственных неоднородностей и темной материи. 

Выразим параметр β  через космологический фон: 
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          (16) 

Из (16) видно, что параметр β является функцией времени и определяется 
отношением космологического фона <Ф(t)> к критической плотности ρcr.   

Поскольку <Ф(t)> стремится к критической плотности ρcr, то величина параметра β со 
временем уменьшается. Отсюда следует, что в далеком прошлом, миллиарды лет 
назад кривые вращения галактик были более плоскими, а скорости звезд, 
соответственно, выше, чем у галактик в настоящее время. Эта тенденция 
подтверждается наблюдениями телескопа Джеймс Уэбб (JWST). 

Джеймс Уэбб (JWST) и проблема возникновения ранних галактик 

Телескоп Джеймс Уэбб обнаружил массивные полностью сформировавшиеся 
галактики с красным смещением , что соответствует 300-500 млн. лет после 
возникновения Метагалактики [13]. Согласно стандартной модели (ΛСВМ), материя 
не могла в столько короткое время сгруппироваться в крупные галактики. 

Но, поскольку скрытая масса галактик определяется параметром β, который, в свою 
очередь, пропорционален космологическому фону <δ(t)>, то в ранней Метагалактике 
значение <Ф(t)> находилось дальше от ρcr. Следовательно, параметр β был 
значительно выше. 

Таким образом, галактики формировались не посредством гравитационного 
взаимодействия частиц, а путем практически мгновенной локализации вещества в 
точках максимальных флуктуаций δФ. Следовательно, галактики изначально были 
массивными. 

В классической астрофизике черные дыры рассматриваются как последняя стадия 
эволюции массивных звезд. Но, согласно предложенной гипотезе, черная дыра 
возникает в результате полного перехода время → вещество. В областях с 
максимальной флуктуацией δФ переход время в пространство завершается 
полностью практически мгновенно, т.е. для 4D наблюдателя черная дыра рождается 
мгновенно. 

Таким образом, черные дыры с красным смещением и массой 109-1010 (солнечных 
масс) уже существовали на ранних стадиях перехода время в пространство. 

Проблема звездообразования и проблема масс галактик 

Согласно классической теории звездообразования в рамках стандартной ΛСВМ 
модели, разряженное водородное облако в результате неустойчивости Джинса 
сжимается в протозвезду, при этом его плотность должна увеличиться в 1024 раза. 
Этот процесс требует от 1 до 3 миллиардов лет и сталкивается с серьезными 
проблемами. Так, при сжатии газ нагревается и стремится обратно расшириться. 
Чтобы указанная модель работала, в нее приходится вводить дополнительные 
сложные механизмы охлаждения и магнитного торможения вещества. 
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Предложенная гипотеза позволяет избежать вышеуказанных трудностей. Поскольку 
протозвезды формируются не из разряженного газа, а из временной среды за счет 
компактификации дополнительных временных измерений, то газ аккрецирует на уже 
сформированный зародыш протозвезды, образуя плотный каркас. 

Таким образом, скорость звездообразования определяется темпом фазового 
перехода время → вещество. Скорость изменения плотности вещества ρm в 
результате компактификации дополнительных временных измерений  описывается 
уравнением [14-15]: 

         (17) 

где Vinst - объем инстантона, представляющего собой многообразие D=4+N 
размерности; α  - скорость конденсации. 

Объединяя уравнения (16) и (17), получаем связь между параметром β  и локальной 
скоростью звездообразования: 

        (18) 

Зная скорость звездообразования (dρm/dt)SFR, можно определить параметр 
компактификации дополнительных временных измерений ξ=β0/ατVinst: 

               (19) 

где ξ - константа. 

 В стандартной модели масса галактики M  представляет собой сумму массы 
обычного вещества Mbar и темной материи MDM:M=Mbar+MDM. 

Подставляя в формулу для массы галактики уравнение (19) для параметра β, 
получаем точную формулу, позволяющую вычислить полную эффективную массу 
галактики на любом расстоянии  от центра r: 

             (20) 

где (dρm/dt)SFR. 

Следовательно, высокая скорость звездообразования  свидетельствует о высокой 
скорости кручения временных измерений, что воспринимается как темная материя. 
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Тестовый расчет для Млечного Пути 

Проведем тестовый расчет параметра  и скорости вращения звезд  на периферии 
для Млечного Пути. 

Исходные данные: 

 - Полная масса Млечного Пути: M ~ 1,5e+12MC ~ 2,98e+42 кг; 

- Барионная масса Млечного Пути (звезды и межзвездный газ, пыль): 
Mbar=6,5e10МС ~ 1,29e+41 кг; 

- Радиус периферии: r ~ 23 кпк ~ 1,42e+21 м; 

- Константа связи ξ = 8e-30 c/кг (калибровка по JWST) [9]: 

В настоящее время астрофизики расходятся в оценке звездообразования для 
Млечного пути. 

Классический метод дает оценку SFR=2MC [16]. 

Метод гамма-излучения изотопа(алюминия-26) [17] оценивает скорость 
звездообразования Млечного Пути несколько выше, до 4,5-6,5 MC. 

Оценим скорость звездообразования Млечного Пути с помощью формулы (20): 

        (21) 

Таким образом, согласно предложенному методу, скорость звездообразования 
Млечного Пути составляет ~ 3MC. Это указывает на возможное существование 
скрытых  межзвездной пылью областей во Млечном Пути.  

Далее с помощью формулы (19) оценим параметр: 

        (22) 

Используя выражение (14), рассчитаем скорость звезд на периферии Млечного Пути 
r: 

        (23) 
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Эта оценка хорошо согласуется со скоростью самых быстрых звезд на крайних 
границах Млечного Пути, которая составляет 400 км/с. 

При этом компонент скорости скрытой массы равен: 

         (24) 

Таким образом, получается практически  плоская кривая вращения с плато ~ 374 
км/с, что хорошо согласуется с астрофизическими наблюдениями. 

Заключение 

Итак, согласно предлагаемой гипотезе, темная материя и энергия являются 
результатом активности времени. Вещество возникает в результате фазового 
перехода время → вещество, благодаря компактификации дополнительных 
временных измерений. 

Звезды формируются в результате локальной компактификации временных 
измерений, а не гравитационного взаимодействия, как в классической теории. 

Индикатором временной активности является скорость звездообразования . 
Параметр  характеризует степень незавершенности фазового перехода. 

Предлагается новый метод определения скорости вращения звезд в галактиках 
посредством измерения скорости звездообразования , который позволяет точно 
рассчитать гравитационный профиль галактик без привлечения  массивных 
экзотических частиц. 
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Аннотация: В статье рассматривается корпоративный социальный пакет как 
эффективный инструмент нематериальной мотивации сотрудников в современных 
реалиях Республики Беларусь. Автор разделяет обязательные государственные 
гарантии Трудового кодекса и добровольные бонусы, которые компания предлагает 
сотрудникам для повышения их лояльности. Опираясь на классические теории 
мотивации, в работе анализируются три ключевых подхода к распределению льгот: 
традиционный уравнительный, грейдирование должностей и гибкая система 
«кафетерия». Особое внимание уделено тому, как запросы персонала меняются в 
зависимости от возраста работников и актуальной экономической ситуации. В 
результате предложены практические решения, которые помогут белорусским 
предприятиям построить гибкую систему стимулирования, удержать сильные кадры и 
при этом оптимизировать расходы на персонал. 

Abstract: The article examines the corporate social benefits package as an effective tool 
of non-monetary motivation for employees in the current realities of the Republic of 
Belarus. The author distinguishes between mandatory state guarantees stipulated by the 
Labor Code and voluntary bonuses that the company offers to employees to increase their 
loyalty. Based on classical motivation theories, the work analyzes three key approaches to 
the distribution of benefits: the traditional equal approach, job grading, and the flexible 
"cafeteria" system. Special attention is given to how employee demands change depending 
on the age of workers and the current economic situation. As a result, practical solutions 
are proposed that will help Belarusian enterprises build a flexible incentive system, retain 
strong personnel, and at the same time optimize personnel costs. 

 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1780921312
https://sci-article.ru/stat.php?i=1780921312
https://sci-article.ru/stat.php?i=1780921312
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Введение. В современных рыночных условиях хозяйствования именно человеческий 
капитал становится ключевым фактором успешности, инновационности и 
долгосрочной конкурентоспособности любого предприятия. В связи с этим 
построение эффективной, гибкой и сбалансированной системы мотивации 
приобретает для менеджмента стратегическое значение. Многолетняя практика 
менеджмента наглядно показывает, что использование исключительно монетарных 
методов стимулирования – таких как базовые оклады, регулярные премии и 
краткосрочные бонусы – в современных реалиях уже не способно обеспечить 
долгосрочное привлечение и удержание высококвалифицированных специалистов. 
Заработная плата постепенно теряет свою исключительную мотивирующую 
функцию, переходя в разряд обязательных условий гигиены труда. 

На первый план в кадровой политике выходит корпоративный социальный пакет, 
представляющий собой развернутый комплекс дополнительных благ, услуг, 
материальных и нематериальных гарантий, предоставляемых работодателем сверх 
обязательств, жестко установленных государственным законодательством [6, с 213]. 
Сегодня социальный пакет эволюционировал из простого, формального дополнения 
к заработной плате в гибкий и мощный инструмент стратегического управления 
человеческими ресурсами. Он напрямую влияет на лояльность персонала, 
внутренний и внешний бренд работодателя (HR-бренд) и, в конечном счете, на 
общую производительность труда внутри организации. 

Актуальность. Необходимость глубокой модернизации управленческих подходов на 
отечественных предприятиях продиктована тем, что в современной экономике 
знаний именно качество и вовлеченность человеческих ресурсов определяют 
эффективность использования всех остальных факторов производства – 
финансовых, технологических и материальных. Стремительное развитие 
цифровизации, автоматизации и изменение структуры рынка труда требуют от 
работников непрерывного совершенствования своих компетенций, а от менеджмента 
– поиска новых, более тонких и индивидуализированных драйверов вовлеченности 
сотрудников в рабочий процесс. 

Трансформируются и сами социально-трудовые отношения: жесткий 
административный диктат со стороны нанимателя постепенно уступает место 
принципам социального партнерства и взаимной ответственности. В этих условиях 
корпоративные социальные программы становятся главным индикатором ценностной 
ориентации бизнеса, позволяя руководству точечно и своевременно реагировать на 
запросы различных демографических и профессиональных категорий персонала в 
условиях меняющегося рынка труда Республики Беларусь. 

Цель исследования заключается в выявлении ключевых характеристик социального 
пакета как эффективного метода стимулирования персонала в организациях 
Республики Беларусь и выработке практических рекомендаций по его формированию 
с учётом национальной специфики. Достижение поставленной цели предполагает 
решение следующих задач: 

1. Проанализировать теоретико-методологические основы формирования 
социального пакета и определить его место в общей структуре трудовой 
мотивации. 



№154 (июнь) 2026 

 107 

2. Провести четкое правовое разграничение между императивными 
государственными гарантиями и добровольными стимулы в контексте 
трудового права Республики Беларусь. 

3. Систематизировать и сопоставить современные подходы к структурированию 
и распределению корпоративных бенефитов. 

4. Оценить текущие тенденции, макроэкономические факторы и специфика 
запросов белорусских работников. 

5. Разработать пошаговые практические рекомендации по внедрением 
эффективных моделей социального пакета в отечественную управленческую 
практику. 

Научная новизна исследования заключается в концептуальной систематизации 
элементов социального пакета с учетом специфики актуального трудового 
законодательства Республики Беларусь, дифференциации базовых и расширенных 
стимулов для максимизации их мотивирующего эффекта, а также в обосновании 
необходимости перехода от жестких уравнительных к гибким моделям 
распределения благ на основе актуальных социологических и макроэкономических 
данных. 

Основной текст. Развитие и практическое применение систем социального 
стимулирования на предприятиях опирается на фундаментальные положения 
классических и современных теорий мотивации. Чтобы понять, каким образом 
нематериальные или косвенные материальные блага способны побуждать человека 
к более эффективному труду, необходимо обратиться к структуре человеческих 
потребностей. 

С позиции всемирно известной иерархии потребностей Абрахама Маслоу, после того 
как у индивида удовлетворены базовые нужды (физиологические потребности в 
пище и жилье, а также потребность в безопасности и стабильном доходе), для него 
критически важными становятся потребности более высокого порядка – социальные 
связи, причастность к группе, признание со стороны коллег и руководства, а также 
самовыражение. Именно на эти уровни человеческой психики направлены элементы 
расширенного корпоративного соцпакета [4, с 85-88]. Предоставляя сотруднику 
блага, связанные с его развитием и заботой о его семье, компания удовлетворяет его 
высшие социальные потребности, формируя глубокую психологическую 
привязанность к организации. 

По Герцбергу, всё иначе, двухфакторная теория мотивации позволяет четко 
дифференцировать элементы социального пакета по характеру и вектору их 
реального воздействия на работника. Согласно данной концепции, все факторы 
рабочей среды делятся на гигиенические (поддерживающие) и истинные мотиваторы 
[2, с 50]. 

Герцберг доказал, что такие элементы, как стандартная медицинская помощь, 
базовые безопасные условия труда, фиксированная заработная плата и 
законодательные гарантии, относятся исключительно к гигиеническим факторам [2, с 
55-58]. Их отсутствие или неудовлетворительное состояние вызывает у персонала 
явное и резкое недовольство работой, однако само по себе их наличие еще не 
побуждает сотрудника трудиться лучше, качественнее или проявлять творческую 
инициативу. Настоящими мотиваторами, согласно теории Герцберга, выступают 
опции, ориентированные на личностный и профессиональный рост: оплата 
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профильного обучения, участие в знаковых проектах, карьерные перспективы и 
публичное признание заслуг внутри корпоративной структуры [2, с 115]. Таким 
образом, грамотно составленный социальный пакет должен сочетать в себе как 
сильные гигиенические факторы, так и выраженные факторы-мотиваторы. 

Виктор Врум объясняет это так, что мотивирующий эффект бенефитов возникает 
только тогда, когда сотрудник видит прямую взаимосвязь между своими трудовыми 
усилиями, качеством выполнения задач, получением определенного социального 
блага и реальной ценностью этого блага конкретно для него [1, с 154-160]. Если 
компания предлагает сотруднику льготу, которая не имеет для него субъективной 
ценности (например, оплата путевки в санаторий для молодого специалиста, 
предпочитающего активный туризм), мотивирующее ожидание разрушается, а 
затраты предприятия превращаются в прямые финансовые потери. 

Переходя от теоретических моделей к практической плоскости белорусского 
менеджмента, необходимо подчеркнуть важное юридическое обстоятельство. В 
действующем трудовом законодательстве Республики Беларусь дефиниция 
«социальный пакет» нормативно не закреплена, в Трудовом кодексе данный термин 
отсутствует. Тем не менее, в отечественной практике управления персоналом 
сложился устойчивый и обоснованный консенсус, согласно которому вся 
совокупность предоставляемых работнику материальных и нематериальных благ 
содержательно делится на три автономных блока: обязательный (гарантированный 
государством), компенсационный и мотивационный [8]. 

Для системного анализа кадровой политики автором была проведена классификация 
элементов социального пакета, действующих в Республике Беларусь, с фиксацией 
их правовых оснований и степени влияния на мотивацию работников, которая 
представлена в таблице 1. 

Таблица 1 – Структура, нормативно-правовые основания и источники 
формирования элементов социального пакета в Республике Беларусь 

 Категория пакета 
 Содержательные элементы 

(опции) 
Влияние на мотивацию персонала  

 1. Обязательный 
(законодательный) 
пакет 

- Минимальный трудовой 
отпуск (24 календарных дня). 
- Оплата больничных листов. 
- Минимальная заработная 
плата. 
- Перерывы для отдыха и 
питания. 
- Выплаты при командировках. 
- Отчисления в ФСЗН. 

 Отсутствует (гигиенический фактор). 
Является безусловной обязанностью 
нанимателя. Использование в качестве 
«бонуса» в вакансиях — 
методологическая ошибка. 

 2. 
Компенсационный 
пакет 

 Денежное возмещение за 
износ (амортизацию) личного 
имущества работника 
(транспорт, оргтехника, 
инструменты). 

 Нейтральное. Направлен сугубо на 
компенсацию личных материальных 
издержек сотрудника, возвращая его 
финансовое состояние в точку «ноль». 

 3. Мотивационный - Добровольное медицинское  Высокое (истинный мотиватор). 
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(расширенный) 
пакет 

страхование (ДМС). 
- Дотация питания. 
- Оплата проезда/фитнеса. 
- Дополнительные дни отпуска. 
- Материальная помощь. 
- Оплата обучения и курсов. 
- Жилищные ссуды. 

Предоставляется добровольно за счет 
чистой прибыли. Напрямую влияет на 
вовлеченность, лояльность и HR-бренд. 

Примечание: Составлено автором на основе анализа законодательства Республики 
Беларусь 

В отечественной практике управления персоналом к настоящему моменту 
сформировались и активно конкурируют три ключевых методологических подхода к 
распределению и структурированию мотивационных благ. Каждый из них имеет свои 
экономические особенности, достоинства и ограничения. 

1. Стандартный (уравнительный) подход. При данном подходе компания 
формирует единый, фиксированный набор социальных льгот, который 
предоставляется абсолютно всем штатным сотрудникам без исключения, 
независимо от их должности, стажа работы или личных заслуг. Это наиболее 
простая в администрировании модель, не требующая сложных ИТ-решений 
или глубокого анализа кадровой службы. Однако ее мотивирующий эффект 
крайне низок: сотрудники очень быстро привыкают к бонусам, начинают 
воспринимать их как неотъемлемую и обязательную часть условий труда 
(гигиенический фактор по Герцбергу), в результате чего ценность пакета в 
глазах персонала падает. 

2. Гибкий подход (система «Кафетерий»). Это современная и экономически 
эффективная модель, построенная по принципу меню в ресторане. Компания 
определяет для каждого сотрудника или категории персонала определенный 
финансовый лимит (в денежном выражении или во внутренних баллах). В 
пределах этого лимита работник имеет право самостоятельно 
сконструировать свой идеальный социальный пакет на год вперед, выбирая 
только те опции, которые ему действительно необходимы [3, с 245-250]. 
Например, молодой специалист может отказаться от медицинской страховки в 
пользу оплаты курсов английского языка или фитнеса, а сотрудник старшего 
возраста — выбрать расширенное медицинское обслуживание и санаторно-
курортное лечение. 

3. Грейдированный подход. В данной модели объем, качество и рыночная 
стоимость предоставляемого социального пакета жестко привязаны к грейду 
(уровню) занимаемой должности. Грейдирование проводится на основе 
комплексной оценки рабочих мест по различным критериям (уровень 
ответственности, сложность принимаемых решений, требования к 
квалификации). Соответственно, сотрудники начальных грейдов получают 
базовый набор льгот, специалисты среднего звена — расширенный, а топ-
менеджмент — эксклюзивный пакет (включающий служебный автомобиль 
бизнес-класса, оплату долгосрочного обучения за рубежом, семейное ДМС) [3, 
с 312]. Данный подход напрямую связывает статус сотрудника и его ценность 
для бизнеса с объемом получаемых благ. 

Для наглядного сопоставления этих моделей была составлена таблица 2. 
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Таблица 2 – Сравнительный анализ подходов к формированию расширенного 
социального пакета 

 Критерий Стандартный подход  
Гибкий подход 
(«кафетерий»)  

 Грейдированный 
подход 

 Базовый принцип 

 Уравнительное 
распределение 

(одинаковый набор 
для всех) 

 Самостоятельный 
выбор льгот 

работником в пределах 
лимита 

 Набор и объем 
бенефитов жестко 

привязаны к грейду 
должности 

 Учёт 
индивидуальных 
потребностей 

 Полностью 
отсутствует 

 Максимально 
возможный 

 Частичный (с учетом 
статуса должности) 

 Административная 
сложность 

 Низкая 
 Высокая (требует 

автоматизации учета) 
 Средняя 

 Связь с 
результативностью 
труда 

 Отсутствует 
 Отсутствует (бюджет 

фиксирован) 
 Напрямую сопряжена 

 Мотивирующий 
потенциал 

 Низкий (быстро 
начинает 

восприниматься как 
должное) 

 Высокий  Высокий 

Примечание: составлено автором на основе анализа [3; 6] 

Эффективность любой системы стимулирования зависит от того, насколько точно 
она учитывает реальные социально-демографические характеристики персонала и 
макроэкономические условия, в которых функционирует бизнес. 

Данные масштабных исследований рынка труда наглядно подтверждают, что 
дифференциация запросов сотрудников во многом определяется их возрастной 
когортой [3, 4]. Структура ценностей и ожиданий распределяется следующим 
образом [3, с 98-105]: 

-     Молодежь (до 30 лет): ставит на первое место возможности для непрерывного 
обучения, профессионального драйва, гибкого графика и компенсации спортивных 
активностей. Монетарные факторы для них важны, но они легко меняют место 
работы, если компания не предоставляет условий для самовыражения и развития. 

-     Сотрудники средней возрастной группы (30–55 лет): находятся на пике своей 
профессиональной активности и часто обременены семейными обязательствами. 
Для них ключевыми элементами соцпакета выступают стабильность, материальная 
помощь к значимым датам, корпоративное питание, компенсация детских программ и 
ДМС для членов семьи. 

-     Старшее поколение работников (свыше 55 лет): максимально ориентировано на 
качественные медицинские программы, оздоровление, путевки в санатории и 
комфортные, безопасные условия труда на рабочем месте. 
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Эти объективные выводы доказывают экономическую неэффективность жесткого 
стандартного подхода и подтверждают необходимость скорейшего перехода 
белорусских предприятий к системе «кафетерия», которая полностью исключает 
нецелевые расходы бюджета компании на блага, не востребованные конкретным 
сотрудником. 

Немаловажную роль играют и текущие макроэкономические факторы 2025–2026 
годов. В условиях планового изменения размера базовой величины, минимальной 
заработной платы и базовой ставки в Республике Беларусь, финансовая нагрузка на 
фонд оплаты труда (ФОТ) предприятий неуклонно возрастает [7]. Прямое повышение 
окладов влечет за собой автоматическое увеличение налоговой нагрузки и 
отчислений в ФСЗН со стороны нанимателя [5]. В этих реалиях инвестиции в 
расширенный социальный пакет (например, в ДМС или корпоративное обучение) 
становятся для бизнеса легальным и экономически выгодным способом повышения 
реального дохода сотрудника, так как многие виды социальных расходов при 
правильном бухгалтерском учете имеют налоговые преференции и освобождаются 
от части выплат. 

Грамотно спроектированная, гибкая и прозрачная социальная политика выступает 
мощным катализатором оптимизации ключевых кадровых метрик организации 
(Таблица 3). 

Таблица 3 – Ключевые факторы эффективности корпоративного социального 
пакета 

 Фактор Содержательная характеристика  

 Актуальность 
 Наполнение пакета бенефитов сканирует и четко соответствует 
реальным, верифицированным запросам персонала. 

 Прозрачность 
 Каждая позиция понятна сотруднику; он полностью осознает ее 
реальную рыночную стоимость. 

 Гибкость 
 Наличие инструментов персонализации и самостоятельного 
конструирования пакета бенефитов. 

 Связь со статусом 
 Планомерный рост объема предоставляемых благ по мере увеличения 
ценности сотрудника для бизнеса. 

 Информированность 
 Системная коммуникация со стороны HR-службы о доступных 
работникам социальных опциях. 

Примечание: составлено автором по данным [6] 

На основе проведенного теоретического анализа, изучения правовой базы ТК РБ и 
обобщения актуальных эмпирических данных, автором сформирован пошаговый 
комплекс практических рекомендаций для руководства и HR-служб белорусских 
предприятий: 

1. Глубокий аудит потребностей персонала. Любые изменения в социальной 
политике компании должны начинаться не с копирования опыта конкурентов, а 
с проведения регулярного, детального и анонимного анкетирования 
собственных сотрудников. Мониторинг рынка труда доказывает, что 
ценностные ориентиры различных социально-демографических групп в 
Беларуси полярно отличаются [3, 4]. Опрос должен выявить индекс 
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удовлетворенности текущими благами и составить карту реальных запросов 
коллектива. 

2. Строгое разделение правовых контекстов в коммуникациях. Внутренней HR-
службе необходимо полностью исключить практику упоминания обязательных 
государственных гарантий (отпуска по ТК РБ, оплата больничных) в качестве 
уникальных бонусов от компании в объявлениях о приеме на работу [8]. 
Необходимо четко разграничивать базовые законодательные обязательства и 
реальные внутренние корпоративные привилегии [7]. Это существенно 
повышает уровень доверия соискателей к компании на этапе найма. 

3. Легитимизация социальной политики. Все элементы и условия предоставления 
расширенного пакета мотивации должны пройти процедуру официального 
юридического закрепления в локальных нормативных актах предприятия 
(коллективных договорах, положениях о социальной политике) со строгой 
ссылкой на ст. 196 ТК РБ [8]. Это защищает права обеих сторон и делает 
систему прозрачной. 

4. Поэтапный переход на гибкие модели. Предприятиям рекомендуется уходить 
от неэффективной уравнительной системы бенефитов и внедрять элементы 
системы «кафетерия» или грейдирования. На начальном этапе можно 
автоматизировать этот процесс с помощью простых корпоративных порталов, 
где сотрудники раз в год могут распределять выделенные им баллы на 
приоритетные для них социальные услуги (спорт, медицина, обучение). Это 
позволит резко повысить субъективную ценность пакета для каждого 
работника без раздувания общего бюджета на персонал [3]. 

5. Регулярная оценка возврата инвестиций (ROI). Руководству предприятий 
необходимо изменить парадигму восприятия социальных расходов. Затраты 
на социальные программы необходимо трактовать не как невозвратные 
текущие издержки, а как долгосрочные инвестиции в развитие человеческих 
ресурсов. Эффективность этих инвестиций должна регулярно измеряться 
через кадровые показатели: снижение коэффициента текучести кадров, 
сокращение количества дней, проведенных сотрудниками на больничных 
(благодаря ДМС и спорту), рост скорости закрытия вакансий и повышение 
общего индекса удовлетворенности персонала [3]. 

Заключение. 

В правовом поле Республики Беларусь дефиниция «социальный пакет» официально 
отсутствует, однако в реальной практике менеджмента он устойчиво 
дифференцируется на три блока: обязательный, компенсационный и мотивационный 
[8]. В соответствии с Трудовым кодексом Республики Беларусь, все работодатели 
обязаны предоставлять базовые льготы, включающие минимальную заработную 
плату, оплачиваемый ежегодный отпуск, больничный и отпуск по беременности и 
родам/отцовству. Работодатели также по закону отчисляют 34% от валовой 
заработной платы в Фонд социальной защиты (ФСЗН) для финансирования 
национальных пенсий и государственных пособий. Расширенный социальный пакет - 
это дополнительные, «премиальные» льготы, предоставляемые работодателем для 
того, чтобы выделить их среди других сотрудников [8]. 

Традиционная уравнительная (стандартная) модель распределения корпоративных 
бенефитов в современных реалиях демонстрирует крайне низкую экономическую 
эффективность. Наиболее перспективными и обоснованными признаны 
грейдирование должностей и гибкая система «кафетерия». Они позволяют 
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эффективно и без лишних затрат учесть полярные интересы различных возрастных 
и профессиональных групп белорусских граждан. 

Динамичные макроэкономические изменения в Республике Беларусь, включая 
регулярную корректировку размеров базовой величины, минимальной заработной 
платы и базовой ставки, формируют качественно новые финансовые рамки для 
отечественного бизнеса [8]. В этих реалиях компаниям необходимо оптимизировать 
структуры своих расходов, смещая фокус с прямого наращивания ФОТ на 
использование гибких, адресных и точечных инструментов нематериального и 
социального стимулирования. 

В качестве перспективных векторов для дальнейших научных изысканий в данной 
области видится разработка и валидация точных отраслевых методик расчета 
экономической эффективности, окупаемости и финансового возврата затрат (ROI) на 
корпоративные социальные программы в различных секторах и отраслях экономики 
нашей страны. 
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Аннотация: В статье анализируется эволюция бурдьёанских идей о теле в 
современных концепциях телесного капитала. Раскрывается понятие габитуса как 
механизма инкорпорирования социальных норм. Рассматриваются физический, 
эстетический и сексуальный виды телесного капитала, их механизмы накопления и 
конвертации. Показано, что телесный капитал распределён неравномерно между 
классами и гендерными группами, усиливая существующие социальные 
неравенства. Выделены три типа конвертации телесного капитала: прямая 
экономическая, конвертация в социальный капитал и конвертация в культурный 
капитал. Анализируются коллективная форма телесного капитала и кумулятивный 
эффект капитала здоровья. Делается вывод, что в постиндустриальном обществе 
телесный капитал становится значимым ресурсом социальной мобильности, 
требующим постоянных инвестиций и быстро обесценивающимся. 

Abstract: The article analyzes the evolution of Bourdieu's ideas about the body in modern 
concepts of bodily capital. The concept of habitus as a mechanism for incorporating social 
norms is revealed. Physical, aesthetic and sexual types of bodily capital, their mechanisms 
of accumulation and conversion are examined. It is shown that bodily capital is unevenly 
distributed across classes and gender groups, reinforcing existing social inequalities. Three 
types of bodily capital conversion are identified: direct economic conversion, conversion 
into social capital, and conversion into cultural capital. The collective form of bodily capital 
and the cumulative effect of health capital are analyzed. It is concluded that in post-
industrial society, bodily capital becomes a significant resource for social mobility, requiring 
constant investment and rapidly depreciating. 
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УДК 316.4 

Введение 

Тело присутствует в каждом социальном действии – от манеры сидеть до способа 
говорить, – однако в социологической традиции оно долгое время оставалось 
«невидимкой»: его либо редуцировали к биологическим процессам, либо выносили 
за скобки как нечто второстепенное [1, с. 210]. П. Бурдьё предположил, что 
телесность включена в сам механизм воспроизводства социального неравенства. Но 
сам П. Бурдьё не довёл эту линию до статуса самостоятельной теории – тело 
осталось внутри понятия габитуса. На этом фундаменте позднее выросло 
самостоятельное направление исследований – теории телесного капитала, – 
трактующее телесность как специфическую форму капитала. Телесный капитал 
поддаётся накоплению, задействуется в различных социальных взаимодействиях и 
конвертируется в экономические, культурные и статусные преимущества, 
способствуя восходящей мобильности. 

Актуальность 

В постиндустриальном обществе сфера услуг, индустрия красоты, фитнес и 
эстетическая медицина превращают тело в объект систематических инвестиций. 
Телесный капитал поддаётся накоплению, задействуется в различных социальных 
взаимодействиях и конвертируется в экономические, культурные и статусные 
преимущества. Однако, несмотря на возрастающую значимость телесности в 
социальной стратификации, концепция телесного капитала остаётся недостаточно 
разработанной в отечественной социологии. Данное исследование восполняет этот 
пробел, систематизируя современные типологии телесного капитала и механизмы 
его конвертации. 

Цель – изучить эволюцию бурдьёанских идей о теле в актуальных концепциях 
телесного капитала, включая его физические, эстетические и сексуальные 
разновидности, а также выявить механизмы конвертации этих видов в иные 
социальные ресурсы. 

Задачи: 

1. Проанализировать понятие телесного габитуса в теории П. Бурдьё и его роль в 
воспроизводстве социального неравенства. 

2. Систематизировать современные типологии телесного капитала (физический, 
эстетический, сексуальный) и определить механизмы их конвертации. 

3. Выявить гендерные и классовые особенности накопления и обесценивания 
телесного капитала в постиндустриальном обществе. 

Материал и методы исследования. Применялись методы теоретического анализа 
и концептуального синтеза. Под концептуальным синтезом в данном исследовании 
понимается объединение теоретических положений различных источников для 
построения целостной модели телесного капитала. 
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Научная новизна 

Новизна исследования заключается в систематизации современных концепций 
телесного капитала, развивающих бурдьёанскую традицию, а также в выделении 
типов конвертации телесного капитала (прямая экономическая, конвертация в 
социальный капитал, конвертация в культурный капитал). В работе рассматривается 
коллективная форма телесного капитала и кумулятивный эффект капитала здоровья, 
что расширяет существующие теоретические подходы. 

Результаты исследования 

Центральная категория бурдьёанской теории – габитус – представляет собой 
систему установок, закреплённых на телесном уровне. П. Бурдьё характеризовал 
телесный габитус как социальное, принявшее облик природного, историю, 
трансформировавшуюся во «вторую натуру» [2, с. 105]. Манера держать спину, 
походка, жестикуляция, речевые паттерны – всё это не врождённые характеристики, 
а продукт социализации, развёрнутой во времени. Субъект обычно воспринимает 
данные паттерны как собственные и органичные, хотя в действительности они 
представляют собой интериоризованные требования социального окружения. Как 
сформулировал П. Бурдьё, тело расположено внутри социума, однако социум 
одновременно пребывает внутри тела. Ключевым механизмом здесь, я считаю, 
выступает процесс инкорпорирования – буквального «воплощения» социальных 
норм. Исходя из этого, именно благодаря этому механизму социальное неравенство 
воспроизводится на дорефлексивном уровне: человек не осознаёт, что его осанка, 
походка или манера говорить выдают его классовое происхождение. Такая 
неосознаваемость, полагаю, делает телесный габитус одним из самых устойчивых 
механизмов стратификации – его невозможно быстро изменить, поскольку он 
закреплён на уровне телесных привычек. В моём понимании, габитус – это мост, 
соединяющий объективную социальную структуру с субъективным опытом индивида, 
и построен этот мост из телесных практик. 

В бурдьёанской классификации выделяются три основные формы капитала. 
Экономический капитал охватывает денежные средства, имущество, любые 
материальные активы. Культурный капитал существует в трёх состояниях: 
инкорпорированном (знания, навыки), объективированном (книги, картины) и 
институционализированном (дипломы, степени). Социальный капитал образуют 
ресурсы, связанные с принадлежностью к устойчивым сетям взаимных знакомств и 
признания [1, с. 217]. В этой схеме телесный капитал как отдельная форма не 
фигурирует. Однако, как показывает анализ габитуса, тело способно 
функционировать как ресурс. По мнению П. Бурдьё, тело приносит прибыль: рабочие 
получают зарплату за физическую силу, а индивиды с манерами и внешностью, 
соответствующими стандартам господствующего класса, обретают социальный 
капитал. Я делаю вывод, что телесность выступает не только самостоятельным 
ресурсом, но и механизмом, опосредующим конвертацию между различными видами 
капитала. 

Эмпирические исследования показывают, что стратегии накопления телесного 
капитала дифференцированы в зависимости от классовой позиции. Рабочие 
физического труда инвестируют преимущественно в физическую силу, тогда как 
офисные служащие – в стройность фигуры, ухоженность и умение выглядеть 
уместно в деловой одежде [3, с. 115–118]. Профессиональные травмы для первых 
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оборачиваются прямой утратой ресурса, тогда как для вторых несоответствие 
корпоративным стандартам внешности чревато блокировкой карьерного роста. За 
этими расхождениями, на мой взгляд, стоят разные социальные ожидания и разная 
логика труда: рабочему нужна функциональная сила, офисному сотруднику – 
презентабельная внешность. Обращаю внимание: рабочие воспринимают своё тело 
как инструмент, который изнашивается в процессе труда, а офисные служащие видят 
в теле объект постоянного управления и инвестиций. 

Физический капитал, я считаю, представляет собой силу, выносливость, состояние 
здоровья, физическую работоспособность. Данная форма является наиболее 
традиционной и исторически первой: в доиндустриальных и индустриальных 
обществах физическая сила была прямым экономическим ресурсом. Сегодня 
физический капитал сохраняет значимость для рабочих профессий, спорта, военного 
дела, а также для профессий, связанных с физической охраной и спасением. Его 
можно наращивать тренировками и режимом питания, но он неизбежно снижается с 
возрастом, при заболеваниях и травмах. В моём понимании, ключевая особенность 
физического капитала заключается в том, что его накопление часто происходит 
через его же расходование: физический труд и интенсивные тренировки укрепляют 
тело, но при превышении определённого порога начинают его разрушать. Это 
парадоксальное свойство создаёт зону уязвимости для представителей профессий, 
основанных на физическом капитале. Эстетический капитал – это внешность, 
степень привлекательности, соответствие актуальным стандартам красоты, а также 
умение подать себя. Мы можем наблюдать, что в постиндустриальном обществе 
эстетический капитал приобретает значение, сопоставимое с образованием и 
профессиональными навыками, особенно в сферах, где внешность напрямую влияет 
на доход. Он востребован в модельном бизнесе, на телевидении, в сфере услуг, 
розничных продажах, гостеприимстве. Данный вид требует регулярных расходов 
(одежда, косметика, процедуры, пластическая хирургия) и чувствителен к 
изменениям стандартов красоты. Важно заметить: стандарты красоты меняются во 
времени и различаются между культурами, что заставляет индивидов постоянно 
адаптироваться. В странах СНГ эстетический капитал особенно значим для женщин, 
тогда как для мужчин его значение долгое время было второстепенным, хотя 
ситуация постепенно меняется. 

В постиндустриальном обществе значение телесного капитала, я полагаю, не 
снижается, а возрастает. Сектор услуг, индустрия красоты, фитнес, эстетическая 
медицина превращают тело в объект систематических вложений. Люди расходуют 
время и деньги на поддержание привлекательного облика, здоровья и физической 
формы в расчёте на будущую отдачу. Происходит фундаментальный сдвиг: если в 
индустриальном обществе тело было прежде всего средством производства 
(рабочая сила), то в постиндустриальном оно становится также средством 
презентации и объектом потребления. Этот сдвиг затрагивает все социальные слои, 
хотя и в разной степени. В моём понимании, механизмы конвертации работают в 
двух направлениях. Экономический капитал создаёт возможности для инвестиций в 
тело: дорогая одежда, косметология, персональный тренер, качественная медицина. 
А ухоженное тело, в свою очередь, способствует повышению заработка и получению 
социальных преференций. Привлекательная внешность повышает шансы на 
трудоустройство, хорошая физическая форма открывает доступ к определённым 
профессиям, а умение держаться усиливает эффективность других накопленных 
ресурсов. Культурный капитал, на мой взгляд, неотделим от телесности. Его 
межпоколенная передача происходит через телесный габитус, поскольку манеры, 
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походка, вкусы усваиваются не столько через вербальное обучение, сколько через 
прямое подражание. Родители транслируют детям не только знания, но и 
поведенческие паттерны, закреплённые в теле. Культурный капитал в своей 
инкорпорированной форме передаётся именно через телесные практики. На мой 
взгляд, это делает культурное неравенство особенно устойчивым: оно закрепляется 
не только через формальные институты (образование), но и через «встроенные» в 
тело семейные привычки. Ребёнок из обеспеченной семьи усваивает определённую 
осанку, манеру говорить, вкусовые предпочтения не потому, что его учили, а потому 
что он рос в среде, где эти паттерны были нормой. Исследуя данную проблему, я 
пришел к выводу, что «телесная память» часто устойчивее формальных знаний и 
продолжает работать даже при смене социального статуса. 

Наиболее сложным понятием, на мой взгляд, является сексуальный капитал. Это 
способность пробуждать интерес, умение задействовать свою сексуальность в 
социальных взаимодействиях. Данная форма, я считаю, наиболее трудна для 
операционализации, поскольку не сводится к внешности. Индивид может не отвечать 
нормативным критериям красоты, но обладать высокой притягательностью за счёт 
харизмы, манеры держаться, голоса, умения выстраивать коммуникацию. Этот 
ресурс конвертируется в экономические блага в сфере развлечений (шоу-бизнес, 
моделинг), а также даёт социальные бонусы: покровительство, карьерное 
продвижение, доступ к дефицитным возможностям, выгодный брак. Сексуальный 
капитал, на мой взгляд, является наиболее «деликатной» формой, поскольку его 
использование связано с рисками стигматизации и эксплуатации. Особенно это 
касается женщин, которые, используя свой сексуальный капитал для карьеры, могут 
столкнуться с обвинениями в некомпетентности. Как показывают исследования [6, с. 
170–172], в современной социологии предпринимаются попытки разделить 
сексуальный капитал на «природный» (врождённые характеристики) и 
«приобретённый» (навыки самопрезентации, умение флиртовать), что позволяет 
точнее анализировать механизмы его накопления. 

В распределении и использовании телесного капитала, имеются устойчивые 
гендерные различия, которые являются не биологически детерминированными, а 
социально сконструированными – они закрепляются социализацией, семейным 
воспитанием, образованием, медиа и культурными нормами. Гендерные различия в 
восприятии тела и требованиях к нему, полагаю, результат длительной социальной 
дрессуры, а не прямое следствие половых различий [7, с. 190–192]. Женщины чаще и 
строже оцениваются по внешним параметрам, чем мужчины. Для них эстетический и 
сексуальный капиталы имеют больший вес в общей структуре ресурсов. Стандарты 
красоты постоянно меняются, порождая спрос на новые инвестиции. Женщины 
тратят на поддержание внешности больше ресурсов (времени, деньг, внимания), и их 
внешность чаще становится предметом оценки при найме на работу и продвижении 
по карьерной лестнице. На мой взгляд, это создаёт двойную нагрузку: женщина 
должна быть компетентным профессионалом и одновременно соответствовать 
стандартам привлекательности, тогда как от мужчины в большинстве случаев 
требуется только профессиональная компетентность. Для мужчин традиционно 
более значим физический капитал – сила и выносливость ценятся выше красоты. 
Однако ситуация постепенно меняется. Мы можем наблюдать, что фитнес, модная 
одежда, уход за собой становятся элементами мужского габитуса в средних и 
высших классах. Мужчины всё чаще инвестируют в эстетический капитал, хотя пока в 
меньших масштабах, чем женщины. Стратегии конвертации также 
дифференцированы: женщины чаще используют эстетический и сексуальный 
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капитал для получения экономических и социальных преимуществ, мужчины – 
физический. В моём понимании, эта дифференциация не жёсткая: в шоу-бизнесе или 
моделинге мужчины также активно используют эстетический и сексуальный капитал, 
а в охране или пожарной службе физический капитал востребован и у женщин. Тем 
не менее, гендерная асимметрия сохраняется и воспроизводится институтами 
социализации. 

Капитал здоровья – способность сохранять работоспособность, сопротивляться 
заболеваниям, быстро восстанавливаться – я считаю, важная составляющая 
телесного капитала, хотя в некоторых типологиях его рассматривают как часть 
физического. Выделение капитала здоровья в самостоятельную категорию 
оправдано тем, что он имеет собственные механизмы накопления и конвертации, 
отличные от физической силы или выносливости. Считаю важным выделить 
кумулятивный эффект: хорошее здоровье позволяет больше зарабатывать, а 
высокий заработок – лучше заботиться о здоровье; бедность ведёт к болезням, а 
болезни – к ещё большей бедности. Низкий капитал здоровья закрепляет 
неравенство: бедные слои чаще болеют, имеют меньше доступа к лечению, быстрее 
утрачивают трудоспособность. Обращаю внимание на эффект межпоколенной 
передачи: дети из малообеспеченных семей с рождения имеют более низкий капитал 
здоровья (плохое питание матери, отсутствие качественной медпомощи, 
неблагоприятные жилищные условия), что сказывается на их образовательных и 
карьерных траекториях на протяжении всей жизни. Особенностью телесного 
капитала, я полагаю, является его существование не только в индивидуальной, но и 
в коллективной форме. Спортивные команды, профессиональные сообщества 
(военные, пожарные, строители), этнические группы обладают определённой 
репутацией в отношении физических качеств. Принадлежность к такой группе даёт 
индивиду дополнительный ресурс, даже если его личные характеристики не 
выдающиеся. В моём понимании, коллективный телесный капитал работает по 
принципу «гало-эффекта»: стереотипное представление о группе распространяется 
на всех её членов. Коллективный капитал может работать как преимущество 
(репутация военных как сильных и выносливых) или как бремя (дискриминация на 
основе стереотипов о физических особенностях этнических групп). Индивид получает 
этот ресурс независимо от воли, просто в силу принадлежности к группе. Исходя из 
фактов считаю, что это делает коллективный телесный капитал особенно 
интересным объектом для анализа, поскольку он демонстрирует, как телесность 
оказывается не только личным, но и социально-групповым ресурсом. Специфическая 
особенность телесного капитала, отличающая его от других форм, – необходимость 
непрерывного поддержания. Культурный капитал может накапливаться и прирастать 
всю жизнь, а телесный обесценивается при болезнях, травмах, старении. Это 
создаёт повышенные риски для групп, зависящих от него как от основного источника 
дохода. Спортсмены, модели, танцоры, работники физического труда, я считаю, 
сталкиваются с проблемой преждевременной утраты ресурса. Пик их карьеры 
приходится на молодые годы, после чего следует спад. Стратегии защиты включают 
диверсификацию (образование, бизнес, переквалификация), но не все располагают 
для этого ресурсами. Важно заметить: профессии, основанные на телесном 
капитале, нередко сопряжены с низкой социальной защищённостью и отсутствием 
пенсионных накоплений. 

Обобщая механизмы конвертации, можно выделить три магистральных канала, по 
которым телесный капитал трансформируется в иные социальные ресурсы. Первый 
канал – прямой экономический обмен, при котором физические и эстетические 
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характеристики тела становятся источником дохода. Второй канал – социально-
сетевой, где внешность и ухоженность выступают «социальным пропуском», 
облегчающим доступ к нужным знакомствам и покровительству. Третий канал – 
культурно-символический, в рамках которого телесный габитус (осанка, манеры, 
физическая форма) сигнализирует о классовой принадлежности и культурном 
уровне, открывая доступ к элитному образованию и статусным позициям. 

Конвертация телесного капитала в иные социальные ресурсы, как показывают 
исследования [4, с. 27–28], [6, с. 162–175], может происходить по нескольким 
каналам. Можно выделить три основных типа. Первый тип – прямая экономическая 
конвертация. Физическая сила обменивается на зарплату в профессиях физического 
труда. Эстетическая привлекательность напрямую влияет на доход в сферах, где 
внешность – часть профессиональных требований (модели, актёры, телеведущие). 
Сексуальный капитал конвертируется в экономические блага в индустрии 
развлечений и через брачный рынок. Второй тип – конвертация в социальный 
капитал. Привлекательная внешность и ухоженность облегчают знакомства, 
повышают доверие при первом впечатлении, способствуют формированию 
социальных сетей. Этот механизм особенно важен в профессиях, связанных с 
частыми коммуникациями (продажи, переговоры, политика). Человек с высоким 
телесным капиталом получает доступ к социальным кругам, закрытым для менее 
привлекательных индивидов, даже при одинаковом уровне образования и дохода. 
Сексуальный капитал может давать доступ к покровительству со стороны более 
статусных индивидов. Третий тип – конвертация в культурный капитал. Этот канал 
наименее очевиден, но, на мой взгляд, весьма значим. Телесный габитус – носитель 
культурного капитала в его инкорпорированной форме. Хорошие манеры, 
правильная осанка, спортивная подтянутость сигнализируют о принадлежности к 
определённому классу и культурном уровне. Кроме того, инвестиции в телесный 
капитал (спорт) могут открывать доступ к элитному образованию (спортивные 
стипендии) или карьерным возможностям. Считаю важным заметить, то, что 
особенностью, конвертации, является многоступенчатый характер. Например: 
эстетический капитал → трудоустройство в престижную компанию → социальный 
капитал (полезные знакомства) → экономический капитал (повышение дохода) → 
культурный капитал (инвестиции в образование). Телесный капитал выступает 
«стартовым ресурсом», который может быть развёрнут в другие формы. Одна из 
ключевых, на мой взгляд, функций телесного капитала, – способность быть 
инструментом восходящей социальной мобильности. Индивид, не обладающий 
значительным экономическим или культурным капиталом от рождения, может 
инвестировать в своё тело и через это получить доступ к ресурсам, которые иначе 
были бы для него недоступны. Это особенно характерно для женщин из низших и 
средних классов, для которых эстетический и сексуальный капитал могут стать 
каналом выхода из бедности через брак, карьеру в сфере услуг или индустрии 
красоты. Однако этот канал сопряжён с высокими рисками: телесный капитал быстро 
обесценивается, и если за это время индивид не конвертировал его в более 
устойчивые формы (экономический или культурный капитал), он оказывается в 
уязвимом положении. Пример успешной конвертации – спортсмены, использующие 
физический капитал для получения спортивных стипендий, образования, а затем 
профессии, не связанной со спортом. Пример неудачной конвертации – бывшие 
модели или танцоры, не сумевшие переквалифицироваться и столкнувшиеся с 
бедностью после утраты внешности или физической формы. 
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Выводы 

Проведённый анализ показывает, что исходные идеи П. Бурдьё о телесном габитусе 
заложили концептуальную основу для последующего оформления понятия телесного 
капитала, который в современном мире дифференцируется на физический, 
эстетический и сексуальный. Изучив информацию я пришёл к следующим выводам: 

1. Телесный капитал выступает механизмом социальной стратификации: он 
распределён неравномерно между классами и гендерными группами, требует 
постоянного поддержания и быстро обесценивается. Физический капитал значим для 
рабочих и спортсменов, эстетический в постиндустриальном обществе сопоставим с 
образованием, сексуальный не сводится к внешности и сопряжён с рисками 
стигматизации. 

2. Обобщая механизмы конвертации, можно выделить три канала, по которым 
телесный капитал трансформируется в иные социальные ресурсы. Первый канал – 
прямой экономический обмен, при котором физические и эстетические 
характеристики тела становятся источником дохода. Второй канал – социально-
сетевой, где внешность и ухоженность выступают «социальным пропуском», 
облегчающим доступ к нужным знакомствам и покровительству. Третий канал – 
культурно-символический, в рамках которого телесный габитус (осанка, манеры, 
физическая форма) сигнализирует о классовой принадлежности и культурном 
уровне, открывая доступ к элитному образованию и статусным позициям. 

3. Гендерные различия в распределении телесного капитала социально 
сконструированы. Женщины чаще инвестируют в эстетический и сексуальный 
капитал, мужчины – в физический, но в высших классах эта граница постепенно 
размывается. 

Телесный капитал существует также в коллективной форме. В современном 
постиндустриальном обществе его значение возрастает: сфера услуг, индустрия 
красоты, фитнес превращают тело в объект перманентных инвестиций. 
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Аннотация: В статье исследуется мотив сна в современной военной поэзии на 
материале стихотворений Дмитрия Филиппова и Анны Долгаревой. Применяется 
метод дифференциального чтения, позволяющий выделить в поэтическом тексте 
бывалые впечатления и небывалые комбинации. Анализ показывает, что сон в 
военной лирике выполняет разные функции: выступает пространством 
травматической памяти, формой временной иллюзии покоя или утопическим 
отрицанием войны. Во всех случаях сон сохраняет статус пограничного состояния, в 
котором проявляются авторская позиция и переживания человека, столкнувшегося с 
войной. 

Abstract: The article examines the dream motif in modern war poetry based on the poems 
of Dmitry Filippov and Anna Dolgareva. The method of differential reading is applied to 
distinguish experienced impressions and unprecedented combinations in the poetic text. 
The analysis shows that the dream in war lyrics performs different functions: it acts as a 
space of traumatic memory, a form of temporary illusion of peace, or a utopian denial of 
war. In all cases, the dream retains the status of a borderline state in which the author's 
position and the experiences of a person confronted with war manifest themselves. 

УДК 1751 

Введение 

Мотив сна в русской литературе имеет давнюю традицию. От пророческих 
сновидений в древнерусских текстах и романтических грёз в поэзии XIX века он 
эволюционировал к сложному многоуровневому художественному приёму [1; 4]. В 
литературе XX–XXI веков сон выполняет психологическую, философскую, 
структурную и культурологическую функции [3; 7]. Однако в современной военной 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1781504764
https://sci-article.ru/stat.php?i=1781504764
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поэзии этот мотив приобретает особое звучание. Прямое изображение 
травматического опыта часто затруднено, и сон становится одним из наиболее 
выразительных способов его художественного воплощения. 

Актуальность 

Актуальность исследования обусловлена тем, что современная военная поэзия 
Дмитрия Филиппова и Анны Долгаревой в аспекте мотива сна ранее не становилась 
предметом специального литературоведческого анализа. Кроме того, 
герменевтический анализ этих произведений через призму дифференциального 
алгоритма чтения представляет собой оригинальную методологию, которая 
применительно к данным текстам не использовалась. Сон в произведениях о войне 
выступает не просто элементом поэтики, но особой формой осмысления 
травматического опыта, памяти и авторской позиции. 

Цели, задачи, материалы и методы 

Цель работы — исследовать особенности художественного воплощения мотива сна 
в современной военной поэзии на материале стихотворений Д. Филиппова («Сон», 
«Сегодня снег, а значит, выходной») и А. Долгаревой («Завернувшись в чехол от 
дождя, спит боевая машина пехоты…»). Для достижения цели решались следующие 
задачи: описать метод дифференциального чтения как способ анализа поэтического 
текста; провести дифференциальный анализ указанных стихотворений; выявить 
функции мотива сна в каждом тексте и сопоставить их. 

Материалом исследования послужили три стихотворения, опубликованные в 
сборниках современной военной поэзии [5; 6; 9]. В работе использованы методы 
анализа и синтеза, описательный метод, контекстный анализ и интерпретация 
художественного текста. Основным методом практического анализа выступил метод 
дифференциального чтения, разработанный в работах Л.А. Сомовой [8]. 

Научная новизна 

Научная новизна работы заключается в том, что впервые предпринят 
систематический дифференциальный анализ мотива сна в поэзии Д. Филиппова и А. 
Долгаревой. Выявлены и описаны различные функции сна в их творчестве: 
травматическая (фиксация повторяющегося военного опыта), иллюзорная 
(временная отсрочка осознания неизбежности) и утопическая (отрицание войны 
через одушевление неодушевлённого объекта). Предложенная в статье графическая 
схема анализа позволяет наглядно представить структуру образа сна в поэтическом 
тексте. 

Текст статьи 

Дифференциальное чтение основывается на понимании сна как особого 
художественного пространства, в котором привычные элементы реальности 
вступают в необычные, парадоксальные связи. Сон рассматривается как результат 
объединения «бывалых впечатлений» (узнаваемых деталей, отсылающих к 
реальному опыту) и «небывалых комбинаций» (нарушающих логику соединений 
образов). Этот метод включает несколько этапов: выделение ключевого слова, 
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построение смысловых рядов (развёрток), классификацию элементов на бывалые и 
небывалые, анализ их взаимодействия и итоговую интерпретацию [8]. 

Анализ стихотворения Д. Филиппова «Сон» позволяет выявить специфику мотива 
сна в его поэтике. Ключевым словом здесь является «сон», но он представлен не как 
состояние отдыха, а как навязчивое, повторяющееся переживание. К бывалым 
впечатлениям относятся детали военной реальности: «холодный снег», «сводки с 
фронтов», «рассыпанные гильзы», «траншея», «шинель». Эти элементы создают 
достоверный фон. Однако главную роль играют небывалые комбинации: сон 
наделяется активной, агрессивной силой — он «цепко держит» героя, не позволяя 
вырваться. В тексте присутствуют сцены, где мёртвые действуют наравне с живыми: 
голоса погибших, их постоянное возвращение стирают границы между прошлым и 
настоящим. Мотив повторяемости — сон возвращается вновь и вновь — сближает 
его с навязчивым воспоминанием или травматическим переживанием. Сон здесь не 
помогает восстановить силы, а, напротив, закрепляет военный опыт, превращаясь в 
пространство внутренней несвободы. 

В стихотворении «Сегодня снег, а значит, выходной» сон не является прямым 
сновидением. Образ сна формируется опосредованно — через мотив снега, тишины 
и иллюзорной остановки времени. Ключевые слова — «снег» и «выходной» — 
создают ощущение покоя и временной свободы от войны. Снег выполняет функцию 
«усыпляющего» элемента: он заглушает звуки боя и скрывает опасность. Однако 
дифференциальный анализ выявляет скрытый уровень реальности: за внешним 
спокойствием сохраняется угроза, присутствие врага и неизбежность гибели. 
Иллюзия «выходного» дня в условиях боевых действий представляет собой 
парадоксальное соединение несовместимых понятий — типичную небывалую 
комбинацию. Кульминационным моментом становится утверждение необратимости 
происходящего: «Все будет так, а не наоборот». Сон здесь прерывается не 
пробуждением в безопасной реальности, а столкновением с фактом неизменности 
войны. В отличие от стихотворения «Сон», где сновидение замыкает человека 
внутри травматического опыта, здесь сон действует как короткая иллюзия обычной 
жизни, необходимая для психологического выживания, но неизбежно разрушаемая 
реальностью. 

Принципиально иное художественное решение мотива сна предлагает А. Долгарева 
в стихотворении «Завернувшись в чехол от дождя, спит боевая машина пехоты…». 
Объектом сна здесь становится неодушевлённый предмет — боевая машина пехоты. 
Уже на этом уровне возникает значимая небывалая комбинация. К бывалым 
впечатлениям относятся образы, связанные с реальностью войны: «дуло 
крупнокалиберного пулемёта», «запах пороха, дыма», «капля масла», «степь и снег». 
Однако ключевую роль играют небывалые комбинации: машина «посапывает 
дулом», «выдыхает запах пороха», а затем прямо определяется как «многотонная 
усталая женщина». Эти детали придают технике признаки живого существа, 
уставшего от войны и нуждающегося в покое. Сон в данном случае выступает не как 
уход человека от реальности, а как временное прекращение разрушительного 
действия самой военной машины. Машине снится, что она «паровозик детский», 
который «возит в парке детей по кругу». В этом сне возникают мирные и светлые 
образы, резко противопоставленные военной реальности. Однако даже внутри сна 
сохраняется тревога: «страшно ей, что смерть наступает с юга». Так сон становится 
метафорой желанного, но почти недостижимого мира, противопоставленного логике 
войны и разрушения. 
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Заключение, результаты, выводы 

Проведённое исследование позволяет сделать следующие выводы. Во-первых, 
применение метода дифференциального чтения продемонстрировало его 
продуктивность для анализа поэтического текста, в котором мотив сна выступает как 
сложное и многоуровневое художественное явление. Во-вторых, анализ 
стихотворений Д. Филиппова показал, что мотив сна в его поэтике преимущественно 
связан с переживанием травматического военного опыта. Сон функционирует как 
форма возвращающейся памяти, в которой война продолжает существовать даже 
после её формального завершения. Через повторяемость, нарушение временных 
границ и смешение статусов живого и мёртвого сон становится художественным 
выражением невозможности полного выхода из военного опыта. В-третьих, в 
стихотворении А. Долгаревой мотив сна реализуется принципиально иным образом: 
объектом сна становится неодушевлённый предмет. Такой перенос позволяет 
переосмыслить природу войны, представив сон как утопическое пространство покоя 
и мира, противопоставленное реальности разрушения. Сон здесь выполняет не 
травматическую, а этическую и гуманистическую функцию. 

Таким образом, сопоставление анализируемых текстов позволяет заключить, что 
мотив сна в современной военной поэзии вариативен и многозначен. Сон может 
выступать как пространство травмы и памяти, как форма временной иллюзии покоя, 
а также как утопическое отрицание войны. При этом во всех рассмотренных случаях 
сон сохраняет статус пограничного состояния, в котором наиболее остро 
проявляются внутренние переживания человека, столкнувшегося с войной, и 
авторская позиция. Перспективой дальнейшего исследования может стать 
расширение корпуса анализируемых текстов и привлечение других авторов 
современной военной поэзии. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретико-правовые и экономические 
аспекты идентификации бизнеса как объекта оценочной деятельности. Выявлены 
противоречия между гражданско-правовым определением предприятия как 
имущественного комплекса и экономическим содержанием бизнеса как 
доходогенерирующей системы. Систематизированы цели оценки, разделённые на 
обязательные (предписанные законодательством) и инициативные (связанные с 
управлением стоимостью). Предложена авторская классификация целей с учётом 
цифровой трансформации и нематериальных активов. Обосновано, что оценка 
бизнеса должна выходить за рамки имущественной парадигмы и рассматриваться 
как стратегический инструмент корпоративного управления. 

Abstract: This article examines the theoretical, legal, and economic aspects of identifying 
a business as an object of valuation. It identifies contradictions between the civil law 
definition of an enterprise as a property complex and the economic essence of business as 
a revenue-generating system. Valuation objectives are systematized, divided into 
mandatory (prescribed by law) and voluntary (related to value management). The author 
proposes a classification of objectives that takes into account digital transformation and 
intangible assets. It is argued that business valuation should go beyond the property 
paradigm and be considered a strategic corporate management tool. 

УДК 658.01:336.6 

Введение: оценка стоимости бизнеса занимает центральное место в современной 
экономике, обеспечивая принятие обоснованных управленческих и инвестиционных 
решений. Однако в российской правовой и оценочной практике сохраняется 
терминологическая неопределённость: понятия «бизнес» и «предприятие» часто 
используются как синонимы, хотя их экономическое и юридическое содержание 
различается [1,4]. Это порождает методологические ошибки при определении 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1782252621
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объекта оценки, выборе подходов и интерпретации результатов. Цель настоящей 
работы - уточнить сущность бизнеса как объекта оценки и систематизировать цели 
его оценки с позиций современной теории и практики. В работе также ставится 
задача показать, что учёт нематериальных факторов и цифровых активов требует 
пересмотра традиционных оценочных моделей [2]. 

Актуальность исследования обусловлена ростом числа сделок слияний и 
поглощений, приватизационных процессов, а также внедрением ценностно-
ориентированных моделей управления (VBM) в российских компаниях. В условиях 
нестабильной внешней среды и усиления роли нематериальных факторов 
(интеллектуальная собственность, репутация, цифровые платформы) традиционный 
подход к оценке предприятия исключительно как имущественного комплекса 
становится недостаточным [2,3].  

Кроме того, отсутствие чёткой законодательной дефиниции бизнеса как объекта 
гражданских прав создаёт риски при судебных спорах и оценочных экспертизах [1].  

Особую остроту проблеме придаёт цифровая трансформация экономики, когда 
значительная часть стоимости компании формируется за счёт данных, алгоритмов и 
пользовательских сетей, не имеющих материального воплощения [2]. 

Цель исследования - разработать концептуальное разграничение бизнеса и 
предприятия как объектов оценки и на этой основе представить структурированную 
систему целей оценки. Для достижения цели поставлены следующие задачи:   

1) проанализировать существующие подходы к определению бизнеса в 
экономической и юридической литературе;   

2) выявить критерии, отличающие бизнес от имущественного комплекса;   

3) классифицировать цели оценки бизнеса по основаниям обязательности и 
функциональному назначению;   

4) обосновать необходимость включения в оценку стратегических и управленческих 
целей;   

5) определить влияние цифровых активов на выбор методов оценки и 
интерпретацию результатов. 

Научная новизна заключается в комплексном сопоставлении правовой и 
экономической трактовок объекта оценки, что позволило предложить авторское 
определение бизнеса как организационно-экономической системы, включающей 
имущественные и неимущественные активы, связанные единым процессом создания 
стоимости и управления рисками . В отличие от большинства работ, где акцент 
делается либо на имущественной составляющей, либо на доходном подходе, 
новизна состоит в интеграции институционального и функционального аспектов. 
Личный вклад автора состоит:   

- в выделении дополнительной группы целей оценки - цифровых и репутационных, 
связанных с капитализацией нематериальных активов;   
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- в обосновании двухуровневой структуры целей (стратегический и тактический 
уровни), что позволяет учитывать временной горизонт и специфику отрасли;   

- в критическом пересмотре обязательных целей, с предложением расширить их 
перечень за счёт случаев банкротства и цифровой реструктуризации;   

- в разработке критериев выбора оценочного подхода (затратного, сравнительного, 
доходного) в зависимости от комбинации целей и доли нематериальных активов в 
структуре бизнеса.   

Данный подход отличается от традиционных классификаций (например, деление на 
сделки купли-продажи, залог, внесение в уставный капитал) тем, что впервые вводит 
управленческую и инновационную составляющие как самостоятельные целевые 
ориентиры, а также учитывает этап жизненного цикла компании.  

В ходе исследования получены следующие результаты:   

1. Установлено, что бизнес как объект оценки не тождественен предприятию: 
предприятие - это юридически оформленный имущественный комплекс, тогда как 
бизнес включает также деловую репутацию, клиентскую базу, организационную 
культуру и цифровые активы, что требует применения комбинированных оценочных 
подходов[1,4].   

2. Выявлено, что цели оценки делятся на обязательные (приватизация, 
национализация, судебные разделы, сделки с госимуществом) и инициативные 
(инвестиционное проектирование, управление стоимостью, реструктуризация, выход 
на IPO, оценка эффективности менеджмента) [3].   

3. Предложена авторская классификация целей по трём критериям: по инициативе 
(обязательные/добровольные), по временному 
горизонту(оперативные/стратегические), по объекту оценки(оценка всего бизнеса/ 
отдельных активов или подразделений).   

4. Доказано, что приоритетной целью в современных условиях становится не столько 
определение рыночной стоимости для сделки, сколько управление стоимостью как 
непрерывный процесс, что трансформирует оценку из разовой процедуры в элемент 
корпоративной стратегии [3,4].  

5. Проведён анализ связи между целями и применяемыми методами. Для 
обязательных целей (судебные споры, приватизация) доминирует затратный и 
сравнительный подходы, требующие подтверждения документальными данными. 
Для инициативных стратегических целей (инвестиционные проекты, VBM) 
предпочтителен доходный подход, особенно метод дисконтированных денежных 
потоков, позволяющий учесть будущие синергии и риски. Однако при высокой доле 
нематериальных активов (бренд, патенты, программное обеспечение) ни один из 
классических подходов не даёт адекватной оценки, поэтому автор предлагает 
гибридную модель, комбинирующую доходный подход с опционными методами для 
учёта неопределённости.   
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6. Обосновано, что цифровые активы (данные о клиентах, алгоритмы, сетевые 
эффекты) должны оцениваться не по затратам на создание, а по потенциалу 
генерации будущих доходов, что требует разработки новых оценочных стандартов. 

Практическая значимость и ограничения исследования: 

Разработанные теоретические положения могут быть использованы оценочными 
компаниями для уточнения задания на оценку, а также собственниками бизнеса - для 
постановки корректных управленческих целей. Предложенная классификация 
позволяет избежать смешения целей, что снижает риск неверного выбора метода и 
завышения или занижения итоговой стоимости. Вместе с тем работа имеет 
ограничения: она не учитывает отраслевые особенности (например, оценка 
банковского или нефтегазового бизнеса требует дополнительных корректировок), а 
также не предлагает готового численного алгоритма для гибридной модели - это 
направление определено как перспективное для будущих исследований. 

Заключение: проведённое исследование подтверждает, что бизнес как объект оценки 
требует расширенной трактовки, выходящей за рамки имущественного подхода. 
Разграничение предприятия и бизнеса позволяет более точно выбирать методы 
оценки (затратный, сравнительный, доходный) и интерпретировать результаты. 
Систематизация целей оценки показала, что их спектр значительно шире 
законодательно установленных случаев и включает управленческие задачи, 
связанные с повышением эффективности и устойчивости компании. Научная новизна 
работы состоит в интеграции правового, экономического и управленческого взглядов, 
что даёт возможность использовать оценку не только как оценочную процедуру, но и 
как инструмент стратегического планирования. Дальнейшие исследования могут 
быть направлены на разработку методики оценки цифровых активов в составе 
бизнеса, а также на создание отраслевых рекомендаций по выбору подходов в 
зависимости от цели оценки. В перспективе целесообразно также рассмотреть 
вопрос о гармонизации российских стандартов оценки с международными 
требованиями в части учёта нематериальных факторов, что повысит доверие 
инвесторов к результатам оценки и улучшит инвестиционный климат. 
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Аннотация: В статье поднимаются проблемы низкого уровня физической 
подготовленности обучающихся основной школы. Предлагается инновационный 
подход к проведению развивающих уроков физической культуры. Представлены 
результаты педагогического эксперимента, проводимого длительное время на базе 
общеобразовательных школ и доказавшего свою эффективность. 

Abstract: The article raises the problem of the low level of physical fitness among 
secondary school students. It proposes an innovative approach to conducting 
developmental physical education lessons. The results of a long-term pedagogical 
experiment conducted in secondary schools have been presented and have proven to be 
effective. 

УДК 37.042.1 

Введение. 

В современной педагогике все чаще обращается внимание на проблемы и 
перспективы развития учебно-педагогического процесса в общеобразовательных 
учреждениях. Встречаются публикации в ведущих научных изданиях о сложностях 
организации и проведения современных уроков с обучающимися в условиях 
городских и сельских школ. Привлекается внимание общественности к проблемам 
внедрения в практику школы новых инновационных подходов. Однако встречаются 
опасения об успешной реализации новых подходов в силу слабой оснащенности 
образовательных учреждений соответствующим новым стандартам инвентарем, 
оборудованием и техническим оснащением. Учителя практики выражают 
неуверенность в возможности применения современных технологических требований 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1782381978
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к проведению уроков в условиях, когда научные рекомендации опережают традици-
онные или даже устаревшие возможности образовательных школ. 

Актуальность. 

Все вышеизложенные тенденции характерны для всех предметных областей, 
реализуемых в образовательных учреждениях, однако к урокам физической культуры 
предъявляются еще больше требований. Именно на уроках физической культуры 
должны решаться не только образовательные, воспитательные и развивающие 
задачи, отвечающие требованиям целостного педагогического процесса, но и 
оздоровительные, коррекционные, рекреационные, тренирующие, коммуникативные 
и многие другие задачи. В силу сложившейся традиции уроку физической культуры 
больше всего отводят место, как к уроку, который призван научить школьников вести 
здоровый образ жизни, развивать свои физические способности, повышать уровень 
физической подготовленности, а также осуществлять спортивную деятельность в 
избранных видах спорта. Все это отвечает требованиям утвержденной 
Министерством Просвещения государственной программы, однако длительный 
практический опыт показывает, что на деле урок физической культуры связывают 
больше с развитием физических способностей обучающихся. Об этом сви-
детельствует, прежде всего, тот аспект, что административные проверки качества 
уроков физической культуры определяют только по показателям уровня физической 
подготовленности, а не по уровню освоения техники двигательных действий или 
приобретенным навыкам ведения здорового образа жизни. 

Цели, задачи, материалы и методы исследования. 

Целью исследования выступает потребность учителя физической культуры находить 
способы эффективного повышения уровня физической подготовленности 
обучающихся без специализированных условий (условий спортивных школ) в рамках 
директивного времени урока. Скажем так, задача достаточно сложная и низкие 
показатели уровня физической подготовленности школьников, по данным мониторин-
га проведенного с 2015 по 2026 учебные года это подтверждают катастрофически 
низким уровнем показателей их физической подготовки. 

На протяжении многих лет МОУ «Терновская РМСОШ» и МОУ ТСШ №14 являются 
научно-исследовательскими базами лонгитюдного эксперимента для внедрения и 
апробирования нового мультитипологического подхода к развитию физических 
способностей обучающихся на уроках физической культуры в общеобразовательной 
школе. За период констатирующего эксперимента с 2012 по 2020 года было 
установлено, что по данным мониторинга уровня физической подготовленности 
обучающихся младшей, основной и старшей школы физические качества развиты на 
12% высокий, 24% средний и 64% низкий уровень выносливости, скоростных, коорди-
национных и силовых показателей. Похожая тенденция отмечается во многих 
научных публикациях за последние годы [1,2,3]. Полученные данные обозначили 
перспективную проблему исследования по поиску новых подходов к развитию 
физических способностей обучающихся школ на уроках физической культуры. 

В процессе формирующего эксперимента с 2020-2025 годов проводилась 
реализация и апробирование нового научного мультитипологического подхода к 
развитию физических способностей обучающихся основной школы. 
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Научная новизна. 

Сущность мультитипологического подхода состоит в разработке 
мультитипологического профиля обучающегося и дальнейшем учете его 
индивидуально-типологических особенностей – мультитип при подборе средств и 
методов развивающей направленности на уроках физической культуры. Под 
мультитипологическим профилем понимается сбор информации и объединение 
многообразия и множественности индивидуальных типологических отличий 
обучающегося в его единоличный мультитип. 

Механизм реализации мультитипологического подхода к развитию физических 
способностей учащихся на уроках физической культуры состоит из двух основных 
этапов: 

- подготовительный этап – сбор и обработка индивидуальной информации для 
формирования мультитипологического профиля обучающегося на основе 
единоличного мультитипа. В мультитип входит: соматотип (астеник, гиперстеник, 
нормостеник), тип высшей нервной деятельности (экстраверсия или интроверсия), 
биологический возраст (ретардант, медиант, акселерат). В мультитипологический 
профиль входит: мультитип, двигательный возраст (высокий, средний, низкий 
уровень физической подготовки), уровень здоровья (основная, подготовительная или 
специальная медицинская группа здоровья). 

- деятельностный этап – подбор средств и методов выполнения физической нагрузки 
на уроках физической культуры на основе учета особенностей 
мультитипологического профиля обучающегося. Разработка рабочих программ и 
технологических карт урока по предмету «Физическая культура» основанных на учете 
мультитипологическогоп профиля на уроках физической культуры. 

По результатам формирующего эксперимента можно выделить основные аспекты 
реализации мультитипологического подхода к развитию физических способностей 
обучающихся на уроках физической культуры: 

- формирование мультитипологического профиля обучающегося должно 
осуществляться на основе систематического сбора индивидуальной информации, на 
протяжении всего периода обучения начиная с младшей школы и до выпуска из 
общеобразовательного учреждения. Данная информация должна собираться, 
пополняться и корректироваться в зависимости от изменения полученных диа-
гностических данных, заноситься в личный профиль. Это позволит организовывать 
обучающихся в подгруппы, имеющие общие мультитипологические данные профиля 
и применить к ним соответствующие педагогические воздействия; 

- рабочая программа и технологическая карта урока по предмету должна строится с 
учетом сформированных групп обучающихся на основе мультитипологичского 
профиля, и содержать отдельные методические направления работы для каждой 
подгруппы обучающихся; 

- для эффективного диагностирования и составления мультитипологического 
профиля обучающегося учителями физической культуры необходимо изучить 
методические особенности составления мультитипологического профиля и 
входящего в него единоличного мультитипа [3]. 
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Заключение, результаты, выводы 

Таким образом, можно сделать следующие выводы. Современный урок физической 
культуры требует новых подходов к организации содержания и проведению в 
имеющихся условиях общеобразовательных учреждений. Основным критерием 
качества урока физической культуры является уровень физической подготовлен-
ности обучающихся. На этом основании требуются новые подходы, которые позволят 
в рамках имеющегося директивного времени способствовать эффективному 
развитию физических способностей обучающихся. По данным лонгитюдного 
эксперимента было установлено, что применение мультитипологического подхода к 
развитию физических способностей обучающихся создает эффективные 
педагогические условия для роста уровня физической подготовленности 
обучающихся и как следствие повышает качество уроков физической культуры. 
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